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MALMO TINGSRATT DOM Mal nr
Avdelning 3 2024-02-16 T 11598-22
Meddelad i
Malmo
PARTER
Kirande

ALEKSANDRA Paulina Karnicka, 19900305-2140
Gjutformsgatan 8 A Lgh 1404
216 48 Limhamn

Ombud: Advokat Anders Kron
Kron Advokater AB
Rundelsgatan 16

211 36 Malmo

Svarande

Spira Blommor AB, 556911-6642
Kosterogatan 12

211 24 Malmo

Sverige

Ombud: Kristina Dahl
Regeringsgatan 60
103 29 Stockholm

DOMSLUT
1. Spira Blommor AB ska till Aleksandra Karnicka betala 250 058 kr, jamte rdnta
enligt 6 § rantelagen
a. pa 200 000 kr fran den 29 november 2022,
b. pa ytterligare 39 500 kr fran den 23 december 2022,
c. pa ytterligare 5 195 kr frdn den 25 januari 2023, och
d. pa ytterligare 5 363 kr frdn den 30 september 2023, allt till dess
betalning sker.
2. Spira Blommor AB ska till Aleksandra Karnicka betala ersittning for
rattegdngskostnader med 350 000 kr, jimte rénta enligt 6 § réntelagen fran
denna dag till dess betalning sker. Av beloppet avser 343 250 kr

ombudsarvode.

Dok.1d 1709049

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 265 Bangardsplatsen 2 040-3530 00 méndag — fredag
201 22 Malmo E-post: malmo.tingsratt@dom.se 09:00-16:00

www.malmotingsratt.domstol.se
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BAKGRUND
Spira Blommor AB (hérefter Spira) levererar blommor till andra foretag. Spira ar
medlem i bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och ar ddrigenom

bundet av kollektivavtal pa visst sitt.

Aleksandra Karnicka anstilldes som lagerarbetare pa Spira den 10 augusti 2015 och
tilltradde den 1 oktober 2018 en tjinst som lagerchef. Hon blev den 6 oktober 2022
uppsagd med hénvisning till arbetsbrist och hennes uppsédgningstid 16pte ut den

10 februari 2023. Aleksandra Karnicka hade mot slutet av sin anstédllning en

manadslon om 39 500 kr. Hon har inte varit medlem i ndgon arbetstagarorganisation.

Aleksandra Karnicka har nu vickt talan mot Spira. Pa ett dvergripande plan pastar
Aleksandra Karnicka att uppsédgningen av henne var en repressalie pd grund av att hon
1 maj 2022 hade gjort en anmélan om sexuella trakasserier pa arbetsplatsen och att
uppsdgningen av henne egentligen grundade sig pa personliga skil. Dértill har hon
anfort att uppsdgningen av henne under alla forhdllanden stred mot turordningsreglerna

1 lagen (1982:80) om anstéllningsskydd (som 1 fortsdttningen forkortas "LAS”).

Spira delgavs stimning i malet den 29 november 2022.

Parterna ar 1 malet 6verens om att det dr bestimmelserna i LAS som géllde fore den

1 oktober 2022 som ar aktuella i detta mal.

YRKANDEN OCH INSTALLNING

Aleksandra Karnicka har yrkat att Spira till henne ska betala

1. diskrimineringsersittning med 150 000 kr jimte ridnta enligt 6 § rantelagen
(1975:635) frdn den 29 november 2022 till dess betalning sker,

2. allmént skadestand med 1 forsta hand 150 000 kr och i1 andra hand 50 000 kr jimte
rinta enligt 6 § riantelagen fran den 29 november 2022 till dess betalning sker,

3. ekonomiskt skadestind med 343 938 kr jimte rénta enligt 6 § rantelagen pa
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a. 39 500 kr (avseende 16n for november ménad 2022) fran den 23 december
2022 till dess betalning sker,

b. 5 195 kr (avseende 16n for december ménad 2022) fran den 25 januari 2023
till dess betalning sker,

c. 25393 kr (avseende 16n for februari manad 2023) frdn den 24 mars 2023
till dess betalning sker,

d. 39 500 kr (avseende 16n for mars méanad 2023) frén den 25 april 2023 till
dess betalning sker,

e. 39 500 kr (avseende 16n for april ménad 2023) fran den 25 maj 2023 till
dess betalning sker,

f. 39 500 kr (avseende 16n for maj manad 2023) fran den 25 juni 2023 till
dess betalning sker,

g. 39 500 kr (avseende 16n for juni manad 2023) fran den 25 juli 2023 till dess
betalning sker,

h. 39 500 kr (avseende 16n for juli ménad 2023) fran den 25 augusti 2023 till
dess betalning sker,

1. 39 500 kr (avseende 16n for augusti manad 2023) fran den 25 september
2023 till dess betalning sker, och

J- 36 850 kr (avseende upparbetad semestererséttning) fran den 30 september

2023 till dess betalning sker.

Spira har bestridit kdroméalet och endast vitsordat séttet att berdkna rénta. Spira har
anfort att om bolaget skulle anses ha brutit mot turordningsreglerna i LAS, s& bor den

ekonomiska kompensationen bestimmas utifran att en nyanstilld ekonomiassistent &r

2022 hade en manadslon om 27 000 kr.

Parterna har yrkat erséttning for sina rattegangskostnader.



Sid 4
MALMO TINGSRATT DOM T 11598-22
Avdelning 3 2024-02-16

GRUNDER

Aleksandra Karnicka

1. Diskrimineringsersdttning

Aleksandra Karnicka har blivit utsatt for sexuella trakasserier enligt 1 kap. 4 § 5
diskrimineringslagen (2008:567), av Martin Lindqvist som vid tiden var hennes
ndrmaste chef pa Spira. Hon blev den 6 oktober 2022 uppsagd fran sin anstillning av
Martin Lindqvist endast pa grund av att hon nagra manader tidigare, den 21 maj 2022,
hade gjort en anmilan till Spiras HR-chef Charlotte Friddlv om de sexuella trakasserier

som hon sjilv och andra anstillda pa Spira hade blivit utsatta for.

Spira har, genom att sdga upp Aleksandra Karnicka, brutit mot repressalieforbudet 1
2 kap. 18 § diskrimineringslagen. Spira har vidare underlétit att vidta dtgdrder mot de
sexuella trakasserierna i strid med 2 kap. 3 § diskrimineringslagen. Spira dr ddrmed
skyldigt att utge diskrimineringserséttning till Aleksandra Karnicka i enlighet med

5 kap. 1 § diskrimineringslagen.

2.1 Saklig grund for uppsdgning (allmdnt skadestand i forsta hand)

Aleksandra Karnicka har blivit uppsagd utan att det forelegat saklig grund dértill. Spira
har angett arbetsbrist som skél for uppsdgningen, men ingen egentlig arbetsbrist har
forelegat. Uppsdgningen har 1 stillet grundat sig pad omsténdigheter som ar hinforliga
till Aleksandra Karnicka personligen pa grund av hennes anmélan om sexuella
trakasserier, varfor uppsidgningen varit 1 strid med 7 § LAS. Spira dr ddrmed skyldigt
att utge allmént skadestdnd med 150 000 kr for denna krénkning 1 enlighet med

38 § LAS.

2.2 Turordning och foretrddesrdtt (allmdnt skadestand i andra hand)
Spira har inte vidtagit ndgon omplaceringsutredning och turordningsreglerna har inte

foljts vid uppsdgningen. Spira har ddrmed brutit mot 22 § LAS genom att sdga upp
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Aleksandra Karnicka, med arbetsbrist uppgivet som skail, utan att iaktta

turordningsreglerna.

Spira har i vart fall brutit mot reglerna om foretradesrétt till ateranstillning enligt 25 §

LAS, genom att inte erbjuda Aleksandra Karnicka tjansten som butikssupport.

Spira ar saledes skyldigt att i andra hand utge allmint skadestind med 50 000 kr pa

denna grund.

3. Ekonomiskt skadestdand for utebliven lon och semesterersdttning

Spira har pa sétt enligt nedan gjort 16neavdrag fran Aleksandra Karnickas 16n och som
skél for detta angett “tjanstledighet” eller “olovlig frdnvaro”, men Aleksandra
Karnicka har varit arbetsbefriad med 16n under sin uppsidgningstid. Nagot 16neavdrag
har Spira sdledes inte haft rétt att gora. Dartill yrkas skadestdnd motsvarande 16n for

tiden efter uppsédgningstidens slut och semesterersittning.

Beloppet 343 938 kr ar framréknat pa foljande sétt:

e 39500 kr avser 16n for hela november ménad 2022; 16neavdrag har skett for en
hel ménad och 1 l6nebeskedet dr detta angivet som tjdnstledighet”,

e 5195 kr avser 1on for den 1-4 december 2022; 16neavdrag har skett for fyra
dagar och i lonebeskedet dr detta angivet som “olovlig frinvaro”,

e 25393 kr avser skadestand motsvarande 16n for den 11-28 februari 2023,

e 39 500 kr avser skadestand motsvarande 16n for mars manad 2023,

e 39500 kr avser skadestand motsvarande 16n for april manad 2023,

e 39500 kr avser skadestdnd motsvarande 16n for maj manad 2023,

e 39500 kr avser skadestdnd motsvarande 16n for juni ménad 2023,

e 39500 kr avser skadestdnd motsvarande 16n for juli manad 2023,

e 39500 kr avser skadestdnd motsvarande 16n for augusti manad 2023, och

e 36 850 kr avser upparbetad semesterersittning, nimligen 12 procent pa de nyss

angivna delbeloppen.
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Rénta ska utgd fran lonernas och semesterersittningens respektive forfallodagar.

Spira

1. Diskrimineringsersdttning

Det bestrids att Martin Lindqvist utsatt Aleksandra Karnicka eller nigon annan
medarbetare for oldmpligt beteende eller sexuella trakasserier. Martin Lindqvists
eventuella beteende har under alla omstindigheter inte utgjort ndgra sadana
trakasserier som avses 1 diskrimineringslagen. Med anledning av Aleksandra
Karnickas anmélan utredde Spira omstidndigheterna kring de uppgivna trakasserierna

och vidtog de atgéirder som skiligen kunde krévas.

Det bestrids att uppsdgningen utgor en repressaliedtgird pa grund av att Aleksandra
Karnicka gjort en anmélan om sexuella trakasserier. Spira har inte utsatt Aleksandra
Karnicka for nagra repressalier pa grund av hennes anmélan. Uppsédgningen skedde pa

grund av arbetsbrist och har inget som helst samband med hennes anmélan.

2.1 Saklig grund for uppsdgning (allmdnt skadestand i forsta hand)

Uppsdgningen, som skett pa grund av arbetsbrist, &r sakligt grundad.

2.2 Turordning och foretrddesriitt (allmdnt skadestand i andra hand)

Aleksandra Karnicka har inte haft tillrdckliga kvalifikationer for ndgon tjdnst som
innehas av ndgon tjinsteman pa driftsenheten i Malmo med kortare anstéllningstid d4n
henne, dvs. inom samma driftsenhet och kollektivavtalsomrade. Spira har dérfor inte
gjort sig skyldigt till ndgot turordningsbrott. Bolaget har efter uppsidgningen av
Aleksandra Karnicka inte nyanstéllt nigon person till en roll som hon hatft tillrdckliga

kvalifikationer for.
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3. Ekonomiskt skadestand for utebliven lon och semesterersdttning

Aleksandra Karnicka har inte varit arbetsbefriad med 16n under sin uppségningstid.
Spira har tydligt meddelat Aleksandra Karnicka om detta. Vad avser yrkandet om
ekonomiskt skadestdnd for tiden efter uppsigningstidens slut bestrids det eftersom
bolaget haft saklig grund for uppsigning. Om tingsritten skulle finna att uppsdgningen
inte varit sakligt grundad, s& har Aleksandra Karnicka haft en skyldighet att begrinsa
sin skada genom att soka nytt arbete, vilket hon inte gjort. Eftersom bolaget senare
minskat personalen ytterligare, sd hade Aleksandra Karnicka hur som helst blivit
uppsagd senast under varen 2023; hon dr darfor under alla omstiandigheter inte

berittigad till ndgot skadestand for tiden efter varen 2023.

AV PARTERNA ABEROPADE OMSTANDIGHETER

Aleksandra Karnicka

1. Diskrimineringsersdttning

Under senvaren 2022 fick Aleksandra Karnicka under ett samtal med hennes
arbetsledare Therese Ohrn reda pa att Therese Ohrn hade blivit utsatt for sexuella
trakasserier av Martin Lindqvist, att hon blivit vigrad av Charlotte Fridilv att géra en
anonym anmaélan och i stéllet blivit informerad om att Martin Lindqvist skulle bli
underrittad om vem som hade anmélt honom om en sadan anméilan gjordes. De
sexuella trakasserierna bestod i att Martin Lindqvist alltid stirrade pa Therese Ohrns
brost nér de tvad samtalade med varandra. Aleksandra Karnicka mérkte sjdlv av samma
beteende fran Martin Lindqvist och upplevde det som mycket obekvimt och
kridnkande. Hon hade dven blivit informerad tidigare av tva manliga kollegor att varje
ging Martin Lindqvist besokte lagret sa stirrade han pa de kvinnliga lagerarbetarnas

kroppar.

Aleksandra Karnicka hade inte velat gora nigon anmélan om sina egna eller andra
kollegors upplevelser pa grund av risken for repressalier, men efter att hon hort

Therese Ohrns berittelse s tog hon kontakt med Charlotte Fridilv for att sjélv gora en
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anmilan. Aleksandra Karnicka bad i samband med detta d&ven Charlotte Friddlv och
verkstillande direktdren Jonas Kaveryd att vidta atgérder for att se till att beteendet
inte upprepades. Inga atgirder vidtogs emellertid utan Spira valde i stillet att ignorera

Martin Lindqvists krinkande beteende, vilket har fortsatt dérefter.

2.1 Saklig grund for uppsdgning (allmdnt skadestand i forsta hand)

Den 6 oktober 2022 blev Aleksandra Karnicka kallad pa4 mote av Martin Lindqvist.
Han informerade da henne om att hennes tjanst inom kort skulle upphdra pa grund av
arbetsbrist. Hon 6verridcktes direfter ett uppsidgningsbesked for underskrift.
Uppségningen skedde utan ndgon forvarning och hon blev mycket chockad av detta.
Hon bad dérfor om att & aterkomma for signering vid ett senare datum. Martin
Lindqvist bokade in ett nytt mote madndagen den 10 oktober 2022. Direkt efter motet
den 6 oktober 2022 tog emellertid Martin Lindqvist utan ndgon forklaring Aleksandra
Karnickas foretagsdator och dndrade l6senorden pé den e-post och programvara som
hon anvénder 1 tjdnsten. Sedan eskorterade Martin Lindqvist och resten av ledningen,
Sofie Jonsson och Charlotte Friddlv, Aleksandra Karnicka till hennes kontor pé lagret
for att himta hennes saker. Hon fordes dérefter direkt till utgangen. Aleksandra
Karnicka upplevde situationen som att hon behandlades som ndgon som hade gjort

nagot olagligt och inte lingre ansdgs behdrig att ens vara kvar pa arbetsplatsen.

Spira har genom ovanstaende atgiarder sagt upp Aleksandra Karnicka fran hennes
tjanst. Saklig grund for uppsidgning har saknats, eftersom nagon egentlig arbetsbrist
inte har forelegat. Vad Spira anfort om ett besvérligt omvirldslage 2022 med hog
inflation, 6kade omkostnader och minskad forsdljning stimmer inte. Uppségningen har
endast varit motiverad av Spiras dnskemal att sdga upp Aleksandra Karnicka, som det
inte har forelegat sakliga skél for att sdga upp. Fraga ar darfor om s.k. fingerad

arbetsbrist.

Spiras pastdende om behov av personalneddragning har inom kategorin tjansteméin
endast berdrt Aleksandra Karnicka. Av turordningslistan framgar att Spira pa

tjanstemannasidan under 2022, d4 man av ekonomiska skél anfort behov av
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personalneddragningar, anstillt en butikssupport, en ekonomiassistent, en regionchef,

en IT-tekniker, en inkdpare och en redovisningsansvarig.

Négon annan forklaring till uppségningen har inte framforts fran Spiras sida. Det &r
ddarmed svart att dra ndgon annan slutsats dn att Aleksandra Karnicka sades upp pa
grund av den anmédlan om sexuella trakasserier som hon gjorde. Det faktum att
Aleksandra Karnicka sagts upp trots att hon inte var ndst pa tur enligt
turordningsreglerna, talar starkt for att det fanns ett direkt samband mellan

uppsdgningen och Aleksandra Karnickas anmélan om sexuella trakasserier.

2.2 Turordning och foretrddesritt (allmdnt skadestand i andra hand)
Aven om arbetsbrist skulle anses ha forelegat var det indé inte aktuellt att siga upp
Aleksandra Karnicka, eftersom hon inte var den som stod pé tur att sigas upp enligt

turordningsreglerna.

Tillsdttningen av tjansterna som butikssupport och ekonomiassistent nimnda ovan har
skett 1 ndra anslutning till uppsidgningen av Aleksandra Karnicka den 6 oktober 2022.
Ekonomiassistenten tillsattes den 15 september 2022 och butikssupporten tillsattes den
10 oktober 2022, vilket framgér av den turordningslista som Spira upprattat och
genomgatt enligt skrivelse av den 3 oktober 2022. I skrivelsen uppger Spira att man
vid genomgang av turordningslistan funnit att Aleksandra Karnicka inte matchar de
tjanster som skulle kunna vara aktuella och inte har den kompentens som krévs.
Aleksandra Karnicka ifrdgasétter att ndgon turordningslista varit uppréattad och att
omplaceringsutredning skett pd séitt som pastds. Detta da turordningslistan innehaller
en tjanst (butikssupport) dér anstéllningen paborjades forst den 10 oktober 2022, dvs.
en vecka efter nimnda skrivelse och tio dagar efter forhandlingen med Unionen den

30 september 2022 dir det konstaterades att en tjansteman blir dvertalig.

I informationen som Spira uppger att bolaget limnat infor MBL-fo6rhandlingar
genomforda med Unionen dr butiksupporten med i organisationsschemat, trots att den

personen anstdlldes forst tio dagar efter forhandlingen.
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Béda tjansterna (butikssupport och ekonomiassistent) hade kunnat erbjudas Aleksandra
Karnicka genom omplacering i stillet for uppsdgning och nyanstéllning av annan.
Aleksandra Karnicka har haft tillrickliga kvalifikationer for bada dessa tjénster, dvs.
hon uppfyller de faktiskt tillimpade minimikrav som uppstills vid nyrekrytering for de
aktuella tjansterna. Spira har bevisbordan for motsatsen. Redan vid oklarhet huruvida
omplacering hade kunnat ske, foljer av praxis att omplaceringsskyldigheten inte anses
fullgjord. Spira uppfyllde aldrig sin omplaceringsskyldighet da ingen

omplaceringsutredning utfordes innan Aleksandra Karnicka sades upp.

For det fall Spira forst efter uppsidgningen planerat att anstilla butikssupporten, trots
vad som framgér av informationen som Spira ldmnat inféor MBL-férhandlingarna och
Spiras skrivelse av den 3 oktober 2022, har Spira brutit mot reglerna om foretradesratt
till teranstillning enligt 25 § LAS, genom att inte erbjuda Aleksandra Karnicka
tjansten som butikssupport. Anstéllningen av butikssupporten har skett under
Aleksandra Karnicka uppsdgningstid, hon dr fore butikssupporten i turordningen och

har tillrackliga kvalifikationer for anstdllningen.

Den person som anstilldes som butikssupport hade endast pa grund av en tidigare
anstéllning 1 Spira lingre sammanlagd anstéllningstid 4n Aleksandra Karnicka. Att just

den personen anstilldes skedde i syfte att kringga reglerna 1 LAS.

3. Ekonomiskt skadestand for utebliven lon och semesterersdittning

Aleksandra Karnicka har varit arbetsbefriad med 16n under sin uppsdgningstid frdn och
med uppsigningen den 6 oktober 2022. Det finns det bade korrespondens per SMS och
e-post som bekriftar att parterna ursprungligen varit 6verens om detta. Efter det att en
overenskommelse om arbetsbefrielse hade tréffats, kunde inte Spira ensidigt aterkalla
den 6verenskommelsen. Déarutover har Aleksandra Karnicka varit sjukskriven i

perioder.
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Spira

1. Diskrimineringsersdttning

Den 11 maj 2022 berittade Aleksandra Karnicka for Charlotte Friddlv att en annan
medarbetare, Therese Ohrn, upplevde att Martin Lindqvist flackade med blicken och
tittade konstigt pa henne, vilket Therese Ohrn tyckte var obehagligt. Aleksandra
Karnicka sade ocksaé att det var flera pa lagret som hade upplevt att Martin Lindqvist
hade tittat konstigt pa dem. Charlotte Fridilv fragade vilka det var, men Aleksandra
Karnicka ville inte berétta det. Nar Charlotte Friddlv forklarade att hon ville veta vilka
dessa personer var for att Spira skulle kunna utreda hdndelserna uttryckte Aleksandra
Karnicka ”d4 kan vi siga att det ir jag”. Charlotte Fridilv kallade Therese Ohrn till ett
méte for att hora hennes version. Therese Ohrn berittade att hon upplevde att Martin
Lindqvist inte tittade henne 1 6gonen utan snarare flackade runt med blicken vilket hon
tyckte var obehagligt. Therese Ohrn sade inte att Martin Lindqvist specifikt hade tittat
pa hennes brost. Charlotte Fridilv framholl for savil Therese Ohrn som Aleksandra
Karnicka att det var bra att de hade berittat om sina upplevelser och att Spira hade

nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskriminering.

Spira utredde omsténdigheterna kring de pastadda trakasserierna. Charlotte Fridalv
hade samtal med Martin Lindqvist, Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn den 11 och
12 maj 2022. Vid samtliga moten den 11 maj 2022 var dven Jonas Kaveryd med.
Charlotte Friddlv hade dven individuella moten med Aleksandra Karnicka, Martin
Lindqvist och Therese Ohrn den 12 maj 2022. Enligt Therese Ohrn hade inte Martin
Lindqvist tittat specifikt pa hennes brost och Therese Ohrn hade inte heller sagt det till
Aleksandra Karnicka. Therese Ohrn hade diremot sagt till Aleksandra Karnicka att
Martin Lindqvist hade tittat pa henne pé ett konstigt sdtt. Martin Lindqvist blev
chockad och tog mycket illa vid sig av anklagelserna. Han menade att han var en
introvert person som ibland kunde ha svért att mota blickar nér han samtalade med
ménniskor och att det dérfor kunde upplevas som att han flackade med blicken. Han
hade inte menat att orsaka obehag for ndgon. I fortséttningen skulle han ténka pa att

mota blickar nir han samtalade med Spiras medarbetare. Aleksandra Karnicka och
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Therese Ohrn ansdg att de hade fitt en bra forklaring och Aleksandra Karnicka uppgav
ocksa vid samtalen att hon egentligen inte ként sig sérskilt utsatt utan mest hade velat

vara ett stod for Therese Ohrn.

Under tiden fran och med den 13 maj till och med den 26 maj 2022 hade Spira l16pande
muntliga avstimningar om liget med bide Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn.
Béda forklarade att de kidnde sig trygga med samtalen och hanteringen av

anmilningarna.

Den 27 maj 2022 hade Charlotte Friddlv strukturerade uppfoljningsmoten med Martin
Lindqvist, Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn. Therese Ohrn ansdg att hela
situationen hade blivit onddigt uppforstorad och bad Martin Lindqvist om ursékt for
vad han utsatts for, eftersom det enligt Therese Ohrn inte fanns nigot skl for anmélan.
Therese Ohrn ansag att frigan var utagerad. Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn
ansag att allt fungerade bra och forklarade att det inte behdvdes nédgra fler
uppfoljningsmdten. Savil Aleksandra Karnicka som Therese Ohrn ansag att
samarbetet med Martin Lindqvist dérefter fungerade bra. I slutet av augusti 2022 kom
Aleksandra Karnicka in pa Jonas Kaveryds kontor och berdttade spontant att hon och
Martin Lindqvist samarbetade vildigt bra och att de hade en bra dialog. Efter maj
manad 2022 har varken Aleksandra Karnicka eller nigon annan patalat att Martin

Lindqvist skulle ha betett sig pa nagot olampligt sétt.

Martin Lindqvists eventuella beteende utgér under alla omstandigheter inte nagra
trakasserier 1 diskrimineringslagens mening. Helt bagatellartade hindelser ska inte
betraktas som trakasserier. Det ska vara friga om mérkbara och tydliga krankningar.
Den som trakasserar maste forst att hans eller hennes beteende krianker ndgon pé ett
sdtt som har samband med nigon av diskrimineringsgrunderna. Den trakasserande bor
gora klart for den som trakasserar att beteendet upplevs som krdankande. Nar Martin
Lindqvist fatt klart for sig att hans flackande blickar upplevts som obehagliga har han
upphort med sitt beteende.
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2.1 Saklig grund for uppsdgning (allmdnt skadestand i forsta hand)

Pé grund av ett besvérligt omvérldsldge 2022, med hog inflation och dkade
omkostnader, minskade Spiras forsidljning under sommaren och hosten 2022 med cirka
10 procent jamfort med 2021. Spira bedomde att det ekonomiskt svara laget skulle
hélla i sig en langre tid, troligen i ett till tvd ar. Spira var darfor tvunget att se dver sina
omkostnader. Redan under varen 2022 hade planer forberetts hur en sédan
neddragning skulle kunna ga till, om behov uppstod. Planen vara att personalstyrkan
pa lagerenheten kunde reduceras. P4 arbetarsidan fanns elva heltidsanstillda och tva
deltidsanstéllda. De tjanster som fanns dér var en lagerledare, tva formén, atta
heltidsanstillda lagerarbetare och tva deltidsanstéllda lagerarbetare. Spira fattade
beslut om att ta bort en heltidstjdnst som lagerarbetare och efter
organisationsfordandringen skulle det sdledes finnas tio heltidstjdnster och tva
deltidstjanster som arbetare pa lagret. Vidare konstaterade Spira att bolaget hade alltfor
ménga ledare pa lagret 1 forhallande till antalet anstéllda dér. Spira fattade dérfor beslut
om att dra in tjinsten som lagerchef pa tjinstemannasidan, vilket alltsa var Aleksandra
Karnickas tjanst. Nér det géllde de arbetsuppgifter som ingick i rollen som lagerchef
skulle personalansvaret flyttas dver till Aleksandra Karnickas chef Martin Lindqvist,
som har befattningen ”Supply Chain Manager” (pa svenska logistikchef) och ér chef
over lageravdelningen, medan den dagliga driften skulle skotas av arbetsledare och

formén pa arbetarsidan.

Tankarna att genomfora den beskrivna besparingen foddes pa ett ledningsgruppsmote i
Spira den 15 september 2022. Fére det motet fanns det inte nagot preliminért beslut

om neddragning, utan det fattades forst pa ledningsgruppsmotet.

Innan Spira fattade sitt definitiva slutliga beslut att fordndra organisationen fordes
MBL-forhandlingar med savél Unionen som Handelsanstélldas forbund. MBL-
forhandlingarna med Unionen skedde den 30 september 2022 och forhandlingarna med
Handelsanstélldas forbund skedde den 4 och den 10 oktober 2022. Infor

forhandlingarna fick fackforbunden information om skélen till neddragningarna. Som
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framgar av protokollen frain MBL-forhandlingarna hade fackforbunden inget att erinra

mot de planerade organisationsforidndringarna.

Spira gjorde en omplaceringsutredning och konstaterade att det inte fanns nagra lediga
tjdnster att omplacera Aleksandra Karnicka till. Aleksandra Karnicka hade inte
tillrdckliga kvalifikationer for ndgon tjdnst som innehas av de tjansteman som hade

kortare anstédllningstid 4n Aleksandra Karnicka.

Aleksandra Karnicka sades upp fran sin anstéllning pa grund av arbetsbrist torsdagen
den 6 oktober 2022, d& hon mottog ett uppsdgningsbesked av Charlotte Friddlv och
Martin Lindqvist. Aleksandra Karnicka vigrade att skriva under uppsidgningen och
blev véldigt arg. Martin Lindqvist forklarade da att hon kunde fa g& hem och komma
tillbaka pd mandagen den 10 oktober 2022 och skriva under beskedet. Spiras avsikt var
att bolaget och Aleksandra Karnicka pd mandagens mote skulle diskutera vilka
uppgifter som Aleksandra Karnicka skulle utfora under sin uppsdgningstid. Eftersom
Aleksandra Karnicka var arg befarade Spira att hon skulle skada verksamheten och
Martin Lindqvist tog ddrfor hand om hennes dator som han skulle behalla till pa
mandagen. Charlotte Friddlv och Spiras ekonomichef Sofie Jonsson f6ljde med
Aleksandra Karnicka till lagret for att hon skulle kunna himta de saker hon ville ta
med sig hem 6ver helgen. Eftersom Aleksandra Karnicka var arg och ledsen foljde
Charlotte Friddlv och Sofie Jonsson henne till utgangen for att stotta henne. Martin
Lindqvist var bara med nir uppsidgningsbeskedet ldmnades och han dndrade inga
16senord pa datorn. Nagot mote kom dock aldrig till stind méndagen den 10 oktober

2022 eftersom Aleksandra Karnicka da sjukanmaélde sig.

2.2 Turordning och foretrddesritt (allmdnt skadestand i andra hand)

Vid uppsédgning pa grund av arbetsbrist ska arbetsgivaren iaktta turordningsreglerna i
22 § LAS. Har arbetsgivaren flera driftsenheter faststills en turordning for varje enhet
for sig. Om arbetsgivaren dr bunden av kollektivavtal faststélls en sirskild turordning

for varje avtalsomrdde. Kan arbetstagaren endast efter omplacering beredas fortsatt
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arbete giller som forutsittning att arbetstagaren ska ha tillrackliga kvalifikationer for

det fortsatta arbetet.

Infor MBL-forhandlingen med Unionen uppréittade Spira en turordningslista avseende
de tjanstemén som arbetade i Spira. Det fanns foljande tjdnster inom
kollektivavtalsomrddet dédr innehavaren av tjansten hade kortare anstéllningstid dn

Aleksandra Karnicka vid enheten 1 Malmo:

en tjanst som ekonomichef,

- en tjanst som ekonomi-, HR-, VD- och kontorsassistent,

- en tjanst som HR-chef,

- en tjdnst som masterdataansvarig,

- en tjanst som strategisk inkopare,

- en tjanst som ”Supply Chain Manager”,

- en tidsbegrinsad anstédllning som IT-tekniker (innehavaren har korta
tidsbegridnsade anstillningar),

- en tjanst som inkdpare och

- en tjanst som redovisningsansvarig.

Sa gott som alla tjanster innehas av anstédllda som har en lingre akademisk utbildning.

For samtliga roller uppstills krav pa relevant utbildning och erfarenhet.

Aleksandra Karnicka arbetade som lagerarbetare innan hon anstilldes som lagerchef.
Hon har ingen akademisk utbildning eller annan relevant utbildning och inte heller
yrkeserfarenhet for ndgon av de tjanster inom turordningskretsen som innehas av

anstillda med kortare anstéllningstid 4n henne.

Niér det géller tjansten som ekonomiassistent och systemsupport hade den person som
fick det arbetet, Anna Jensen, gatt samhillsvetenskapliga programmet pa gymnasiet
och hade fyra ars erfarenhet frin liknande arbete vid forsdkringsbolag nédr hon
anstdlldes hos Spira. Spira sokte i december 2021 en ekonomiassistent. Anna

Jensen hade vidare arbetat pa Spira med innesilj/butikssupport mer én tva &r niar hon
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anstélldes som ekonomiassistent av Spira. Anna Jensen fick tjénsten och tilltridde den
i februari 2022. Under tiden pé Spira gick Anna Jensen, delvis pa arbetstid, en
ekonomiutbildning och undergick dessutom ett mentorsprogram under den davarande
redovisningschefens ledning. Inom ramen for mentorsprogrammet lirde sig Anna
Jensen Spiras affirssystem och processer. Vidare fick hon gé en utbildning i1 bland
annat bokforing och redovisning vid Malmo Folkuniversitet som omfattade tva dagar i
veckan under en flera manader lang tid parallellt med att hon arbetade pa Spira. Anna
Jensen sa upp sig frén sin anstéllning som ekonomiassist och slutade den 3 september
2022. Efter att ha arbetat pa sitt nya jobb i endast tre dagar kontaktade Anna Jensen
Spira och ville g tillbaka till sin tjanst som ekonomiassistent hos Spira. Anna Jensen

anstélldes pa nytt den 15 september 2022.

Som framgér av kravprofilen 1 annonsen frin december 2021 sokte Spira den gadngen
en person som hade ekonomisk utbildning pa gymnasieniva eller yrkesutbildning samt
tva till fem &rs arbetslivserfarenhet som ekonomiassistent. Vidare stdllde Spira krav pa
att sokanden skulle vara noggrann, strukturerad och ansvarsfull. Anna Jensen
uppfyllde kraven. Hon har kunskaper 1 bokféring och redovisning och har arbetat med
ekonomi 1 affarssystemet M3 och faktureringsprogrammet Medius. Hon har dven 1
tidigare anstdllningar erfarenhet fran arbete som ekonomiassistent hos

forsékringsbolag.

Aleksandra Karnicka har varken en akademisk utbildning 1 ekonomi eller ndgon
tidigare erfarenhet av att arbeta som ekonomiassistent. Hon har inte heller relevant
yrkeserfarenhet for ndgon av de tjanster som finns kvar inom turordningskretsen. Hon
arbetade som lagerarbetare innan hon anstélldes som lagerchef. Hon har vidare inte de
personliga egenskaper som krévs for tjinsten som ekonomiassistent eftersom hon ér
ostrukturerad och har haft svért for att utfora administrativa arbetsuppgifter. Hon har
under sin tid som lageransvarig inte lyckats hdlla sina deadlines vad géller just
administrativa uppgifter. Hon har arbetat med lagermodulen 1 affarssystemet M3 och
enbart godként fakturor i faktureringsprogrammet Medius. Hon har déremot inte

arbetat med M3:s ekonomimodul och inte heller arbetat med ekonomi och fakturering i
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Medius. Hanteringen av ekonomi och fakturering i dessa program &r avancerad och det

tar lang tid att ldra sig arbetet.

Nér Anna Jensen ateranstélldes hade befattningen utvecklats pa sé sétt att den ockséa
mnefattade att vara ett stod till sdvdl HR-chefen som den verkstillande direktoren,
samt att anstdllningen ocksé kom att innefatta hantering av s.k. masterdata. Sedan
hosten 2022 stélldes saledes hogre krav pa innehavaren av tjansten nér det géller
ordning och noggrannhet, formaga att planera infor deadlines, forméaga att upprétthilla

kommunikation med méanga kontaktytor samt samarbetsformaga.

Tjansten som butikssupport var vid tiden for omplaceringsutredningen redan tillsatt
med Jenny Theander. Behovet av att anstélla en butikssupport hade uppstétt under
sommaren, i och med att den tidigare innehavaren av den uppgiften i stillet hade borjat
arbeta som inkopare. Det rorde sig sdledes om en erséttningsrekrytering. Spira
kontaktade redan under sommaren Jenny Theander, som tidigare arbetat hos Spira, och
frdgade om hon var intresserad av tjdnsten som butikssupport. Jenny Theander skrev
under sitt anstidllningsavtal den 11 september 2022. Eftersom Jenny Theander hade en
manads uppsdgningstid hos sin davarande arbetsgivare kunde hon borja hos Spira forst
den 10 oktober 2022. Jenny Theander hade pa grund av sin tidigare anstillning langre
sammanlagd anstallningstid hos Spira dn vad Aleksandra Karnicka hade, varfor hon
gick fore Aleksandra Karnicka 1 turordningshénseende. Det spelar darfor ingen roll att
Aleksandra Karnicka i och for sig hade tillrdckliga kvalifikationer for en anstédllning

som butikssupport.

Det anforda innebér att Aleksandra Karnicka inte hade tillrickliga kvalifikationer for
en tjdnst som innehades av ndgon tjinsteman pa driftsenheten i Malmoé med kortare

anstdllningstid &n henne, dvs. inom samma driftsenhet och kollektivavtalsomride.

Spira hade akuta behov av att minska sina kostnader. Det var emellertid forst i mitten
av september manad 2022 som ledningen hade fétt ta del av siffror som visade att den

negativa ekonomiska trenden var allvarlig. Som framgatt av det foregdende var det i
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anslutning till ett ledningsgruppsmoéte den 15 september 2022 som Spira bestdmde sig
for att, efter genomforda MBL-forhandlingar, dra ner verksamheten. I sammanhanget
kan det ocksa noteras att Spira den 23 februari 2023 pakallat MBL-forhandling med

Unionen om att minska séljkdren med nio heltidstjénster.

Spira har mot bakgrund av det ovan anforda inte gjort sig skyldigt till ndgot
turordningsbrott 1 22 § LAS.

3. Ekonomiskt skadestdand for utebliven lon och semesterersdittning

Aleksandra Karnicka blev arbetsbefriad pa torsdagen och fredagen, men skulle komma
in pa mandagen den 10 oktober 2022. Hon sjukanmaélde sig dock pa mindagen och
hade ett sjukintyg som géllde 1 10—14 dagar fran den 10 oktober 2022. Det har aldrig
varit tal om att Aleksandra Karnicka ska ha varit arbetsbefriad med 16n pa det sétt som
hon péstdr. Spira uppmanade Aleksandra Karnicka att instélla sig for arbete nér bolaget
fick besked om att hon inte lingre var sjukskriven men Aleksandra Karnicka vigrade
trots det att instélla sig. Forst efter ett flertal kontakter med Aleksandra Karnickas

tidigare ombud instéllde hon sig for att arbeta mandagen den 5 december 2022.

Aleksandra Karnicka har under alla forhdllanden inte forsokt begrénsa sin skada,

eftersom hon inte aktivt sokt arbete.

UTREDNING I MALET
Parterna har 1 mélet &beropat en hel del skriftlig bevisning, som i relevanta delar

redovisas 1 det foljande.

P& Aleksandra Karnickas begiran har forhor under sanningsforsidkran hallits med
henne sjilv, samt vittnesforhor med Sandra Jenders, Peter Ornberg, Maria Krook,

Gustav Roth och Andrzej Walewski.
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Pé Spiras begéran har forhor under sanningsforsakran héllits med Sofie Jonsson, samt
vittnesforhdr med Jonas Kaveryd, Charlotte Fridilv, Martin Lindqvist, Therese Ohrn,
Iva Cupic, Minou Shabani, Emelie Skold och Arian Berisha.

De vid tingsritten horda personerna har i huvudsak berittat foljande.

Aleksandra Karnicka: Hon borjade arbeta pa Spira i augusti 2015. Inledningsvis hade

hon ett vikariat som lagerarbetare, men snart fick hon en fast anstéllning och fran
februari 2016 blev hon arbetsledare pa lagret. Ytterligare en tid senare, under ar 2018,
blev hon lagerchef. En kort tid efter att hon borjade som lagerchef, borjade Gustav
Roth pé foretaget och han var dd hennes ndrmaste chef. — Hon gick inledningsvis olika
utbildningar genom arbetet, men hon var 1 mangt och mycket sjilvlard. Hennes
ansvarsomrade var stort och ibland var det svart att hinna med allt som behévde goras,
trots att hon arbetade hart och mycket. Néar det skedde berodde det snarare pa
organisationen dn pa henne. — Martin Lindqvist kom till foretaget den 9 december
2021 och blev da hennes chef. Det var tufft att strax fore jul fa en ny chef som inte
kunde rutinerna. Hon kénde sig tidigt obekvdm i méten med honom.

En av hennes medarbetare, Therese Ohrn, kom till henne och berittade att hon hade
forsokt prata med HR-chefen Charlotte Friddlv om hur hon upplevde Martin Lindqvist.
Therese Ohrn hade dnskat fi gdra en anonym anmilan, men Charlotte Fridilv hade
sagt att det inte var mojligt. Enligt Therese Ohrn hade Charlotte Fridilv pa nagot sitt
jamfort med att ndgon hade &tit upp nagon annans matlada. Charlotte Fridélvs
bemédtande hade gjort Therese Ohrn ledsen. De tva dkte pa en biltur for att Therese
Ohrn skulle kunna prata av sig. Nér de kom tillbaka till foretaget gick hon sjilv upp till
Charlotte Fridilv for att diskutera det som Therese Ohrn berittat. Charlotte Fridilv
gick inledningsvis frén ett ledningsgruppsmote for att ta samtalet. Senare under dagen
pratade de mer ordentligt och dé deltog dven bolagets davarande vd, Jonas Kaveryd,
och Therese Ohrn i diskussionen. Therese Ohrn berittade om att hon dagen fore hade
haft ett méte med Martin Lindqvist, under vilket dennes blick fastnade orimligt linge
pa hennes brost. Enligt Therese Ohrn var det inte forsta gdngen som det skedde, men

den hér gingen var det sé illa att hon hade bestdmt sig for att anmila det. Nér Therese
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Ohrn berittat om sina upplevelser forklarade hon (Aleksandra Karnicka) att dven hon
ville anméila Martin Lindqvists beteende, eftersom hon flera ganger upplevt samma sak
som Therese Ohrn. Hon berittade for de andra om hur hon upplevt Martin Lindqvists
blickar som sé jobbiga att hon anpassat sin klddsel for att undgd dem. Jonas Kaveryd
tyckte det var konstigt att hon sjilv inte hade anmalt det tidigare, men hon forklarade
d4 att hon for egen del inte upplevt det som lika jobbigt som Therese Ohrn verkade
gora. — Efter den inledande anmilan holls det en del samtal mellan de inblandade. Hon
berittade i samband med detta for Charlotte Friddlv att ett par av killarna pa lagret
hade péapekat att de noterat att Martin Lindqvist vid sina besok pé lagret tittade
olampligt pa kvinnorna som arbetade dér. Den skriftliga rapporten som sluter an till

anmadlan har hon sett forst under handldggningen vid tingsritten.

Sandra Jenders: Hon arbetade tidigare som operativ chef pa Spira och hade da en del

med Aleksandra Karnicka att gora. Aleksandra Karnicka skotte sitt arbete bra. — Nar
Martin Lindqvist kom till foretaget kdnde hon genast att han betedde sig lite
annorlunda. Hon forsokte sjalv undvika att vara i hans nérhet och ville helst inte vara i
samma rum som honom. Hon har aldrig tidigare haft den kénslan i forhallande till
nagon kollega. Hon blev inte forvanad ndr hon horde att kvinnor pa arbetsplatsen
brukade vélja klader for att undvika Martin Lindqvists blickar. Vid ett tillfdlle skulle
hon ner p4 lagret for att titta p4 blommor, dir hon triffade pa Therese Ohrn som grit
jattemycket. Therese Ohrn berittade att hon hade varit pa ett mdte med
ledningsgruppen for att beritta om upplevelserna med Martin Lindqvist. Therese Ohrn
berittade att hon for ledningen hade berattat hur hon upplevde Martin Lindqvists
blickar, men att Charlotte Friddlv dd hade sagt &t henne att inte gora sig sjélv till ett
offer. Therese Ohrn hade trott att hon skulle fa ledningens stdd, men ledningens
hantering gjorde henne vildigt ledsen. Vid ett annat tillfdlle pratade tva killar pa lagret
med henne om att de tyckte att tjejerna pa lagret verkade besvirade av hur Martin
Lindqvist tittade pa dem. De tvé killarna fragade henne om de borde prata med
ledningen om saken, vilket hon uppmanade dem att gora. I ndgot skede kom

Aleksandra Karnicka in i samtalet, sa hon horde ocksa vad killarna berittade.
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Peter Ornberg: Han arbetade som konsult hos Spira frén hdsten 2018 till sommaren
2022. Han arbetade med inkdp, men hade en del med Aleksandra Karnicka att gora.
Aleksandra Karnicka skotte i stora delar sitt arbete bra. Han triaffade dven Therese
Ohrn pa arbetsplatsen och vet att hon var obekvim med att sitta ensam pad mdten med
den davarande logistikchefen Martin Lindqvist, eftersom hon upplevde att denne

tittade pa henne lite speciellt.

Maria Krook: Hon arbetade pa Spira som logistikchef mellan augusti 2021 och januari
2022. Hon var dé alltsd Aleksandra Karnickas chef. Aleksandra Karnicka skotte sitt
arbete bra och tog ett stort ansvar. Det kunde hénda att Aleksandra Karnicka

prioriterade vissa saker fore andra, men det var inte ndgot anmérkningsvirt.

Gustav Roth: Han arbetade pd Spira som logistikchef fran 2019 till 2021-22. Under
hans tid genomfordes ett utbyte av datorsystem, vilket inte gick sa bra. Han och
Aleksandra Karnicka arbetade hart for att fa saker att fungera. Det var en hird press pa
Aleksandra Karnicka, som sag till att de viktigaste delarna av jobbet blev gjort. Det
mnebar ibland att Aleksandra Karnicka drev sina medarbetare hart, men det var det
som ledningen krdavde av henne. Under den tid de tva arbetade tillsammans starkte
foretaget sitt HR-stod genom att Charlotte Friddlv kom in 1 foretaget. Da kravdes det
av Aleksandra Karnicka att hon skulle géra en helomvandning i sitt ledarskap.
Omvéndningen inbegrep en del coachning fran hans och Charlotte Fridilvs sida. Fran
det att Charlotte Friddlv kom in 1 foretaget fanns det en konflikt mellan henne och
Aleksandra Karnicka. Charlotte Friddlv gick hart 4& manga av medarbetarna pé lagret
och d& hamnade Aleksandra Karnicka i1 kldm. Han fick hantera konflikten genom att
aterkommande prata med dem bada. — Det fanns under lang tid ett problem kring
lagersaldot av lagervagnar. Aleksandra Karnicka hade en del 1 hanteringen av detta,

men kunde inte ensam lastas for det problemet.

Andrzej] Walewski: Han arbetar sedan sex ar tillbaka pa Spiras lager. Han arbetar

framfor allt som plockare pa godsmottagningen, men gor dven andra saker inom

foretaget. Hans fru arbetar ocksd pa foretaget. — Nér Aleksandra Karnicka arbetade pa
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foretaget var hon hans chef. Han tyckte att Aleksandra Karnicka var en bra chef. — Han
och hans arbetskamrat tyckte det var konstigt att Martin Lindqvist brukade komma ner
pa lagret och titta pé tjejernas brost och rumpor. De tyckte inte att det var OK att en
chef betedde sig pé det sittet. Han och arbetskamraten pratade om detta med

Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn.

Sofie Jonsson: Hon dr numera vd och ekonomichef, men tidigare hade hon endast
rollen som ekonomichef. Det &r svért att fd Ilonsamhet 1 Spiras bransch. Under
verksamhetséaret 2022 siktade de pa ett nollresultat. Fram till juni manad sag det bra ut.
Nir de kom tillbaka efter semestern insag hon att det kommit en hel del returer fran det
som levererats ut infor midsommar. Det skulle visa sig ha en stor negativ inverkan pd
prognoserna. Fore sommaren hade prognosen for heldret varit en forlust pé cirka

400 000 kr, men i september visade helarsprognosen pa en forlust om 4,5 miljoner kr. I
mitten av september ménad hade de ett ledningsgruppsmoéte, diar den senaste
ekonomiska prognosen diskuterades. Underlaget for motet blev klart bara nagon dag
fore motet. Pa grund av den daliga prognosen bestimde de sig for att dra ner pé
personalen pa lagret. Anstéllningen som lagerchef, som innehades av Aleksandra
Karnicka, rationaliserades bort liksom en plockare. — Hon var sjélv inte direkt
inblandad 1 motet diar Aleksandra Karnicka skulle fa sitt uppsédgningsbesked, men
Charlotte Friddlv och Martin Lindqvist hade bett henne finnas stand-by, eftersom de
forstod hur beskedet skulle kunna tas emot. De hade i forvag bestdmt sig for att
erbjuda Aleksandra Karnicka att gd hem den dagen och det var ocksé en del av
planeringen att hon skulle f6lja Aleksandra Karnicka ut. Det fanns en oro att
Aleksandra Karnicka skulle kunna agera destruktivt, men framfor allt fanns hon dér
som ett stod. — Senare beslutade Spira om ytterligare nedskérningar av
personalstyrkan. Under perioden frdn hosten 2022 till hdsten 2023 drogs antalet
arsarbetskrafter ned med cirka 25 procent. Under hdsten 2023 behovde de dock
rekrytera en ny lageransvarig. Beslutet utlostes av att vissa anstéllda, bland annat
Therese Ohrn, valt att limna foretaget. Det var inte aktuellt att ateranstilla Aleksandra
Karnicka, eftersom det — efter det att Aleksandra Karnicka hade 1dmnat foretaget —

hade blivit tydligt att Aleksandra Karnicka misskott manga av sina dtaganden och
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dessutom betett sig illa mot sina medarbetare. Beslutet att anstélla en ny lageransvarig
fattades kring den 8-10-12 november 2023, varefter annonsen lades ut den

16 november 2023. — Aleksandra Karnicka var inte aktuell for tjansten som
ekonomiassistent, eftersom hon saknade erforderlig noggrannhet, struktur och
prioriteringsformaga. Dessutom skulle hon inte ha passat in i det samarbete som finns

inom det lilla team som hanterar ekonomifragorna.

Jonas Kaveryd: Han var vd i Spira fran ar 2018 till april 2023. — Aleksandra Karnicka
anmilde den 11 maj 2022 att Martin Lindqvist hade tittat pd Therese Ohrn. En
utredning initierades och under den bad Martin Lindqvist om ursidkt for om nédgon
uppfattat det som att han tittat otillborligt pa nagon. Utredningen kom fram till att allt
var ett stort missforstdnd; Martin Lindqvist kunde stundtals flacka med blicken och det
hade Therese Ohrn tyckt var obehagligt. Therese Ohrn pastod aldrig att Martin
Lindqvist hade tittat pa hennes brost. Efter att detta retts ut tyckte bdde Aleksandra
Karnicka och Therese Ohrn att det hela hanterats bra och att de ville gi vidare.
Diérefter verkade samarbetet fungera bra. — Under varen och forsommaren 2022 sig
helarsresultatet ut att bli bra. Under sommaren véinde forsédljningen ned, vilket ledde
till behov av kostnadsneddragningar. P4 lagret fanns manga chefer, si dér sag
ledningen en mdjlighet att spara pengar. Aven i dvrigt vidtogs olika &tgirder for att
spara in kostnader. — Under sommaren 2022 uppstod ett behov av att
ersdttningsrekrytera en person som skulle arbeta med butikssupport. Han kontaktade en
kvinna som tidigare hade varit anstilld i bolaget, och kom sa smaningom 6verens med
henne om att hon skulle komma tillbaka som just butikssupport. — Det var inte mdjligt
att omplacera Aleksandra Karnicka till befattningen som ekonomiassistent, sidan som
den kommit att utvecklas, eftersom Aleksandra Karnicka inte var tillréckligt

strukturerad och noggrann.

Charlotte Friddlv: Hon borjade under ar 2020 som HR-chef pd Spira. Med befattningen

foljer ocksa att hon sitter 1 bolagets ledningsgrupp. — Den 11 maj 2022 kom
Aleksandra Karnicka till henne och berittade att Therese Ohrn kiint sig illa till mods

over hur Martin Lindqvist tittat pd hennes brost. Aleksandra Karnicka berdttade att
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Martin Lindqvist tittat &ven pa henne och dven att ytterligare personer var utsatta. Det
hér var forsta gdngen som hon hérde talas om detta; Therese Ohrn hade allts inte
kommit till henne tidigare med detta. Eftersom det var en si allvarlig anklagelse tog
hon genast in Jonas Kaveryd i diskussionen. Efter en stund tog de dven in Therese
Ohrn i samtalet. Therese Ohrn forklarade att hon tyckte att det var obehagligt att
Martin Lindqvist vid samtal med henne flackade med blicken. Med anledning av
anmélan satte hon i gdng samtal med de inblandade. Martin Lindqvist blev chockad av
det som pastods och forklarade att han ibland kunde ha svart att titta folk han pratade
med i 6gonen, men att han inte tittade pé kvinnors brdst. Martin Lindqvist bad om
ursikt till sdvil Aleksandra Karnicka som Therese Ohrn for om han gjort ndgot som
uppfattats sd och understrok att han framdver skulle tdnka pa var han fiste blicken.
Béde Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn tyckte att frigan nu var utredd. De sista
strukturerade samtalet hdlls den 26 eller 27 maj 2022. Therese Ohrn bad di Martin
Lindqvist om ursékt for det som han hade blivit utsatt for. Som hon uppfattade det s&
fungerade det sedan bra mellan & ena sidan Martin Lindqvist och & andra sidan
Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn. — Bolagets ekonomi blev drastiskt simre
under sommaren-hdsten 2022. Bolagets kostnader 6kade, samtidigt som forséljningen
minskade. Pa grund av det ekonomiska ldget beslutade bolaget vid ett
ledningsgruppsmdéte i september 2022 att ta bort rollen som lagerchef och dartill
minskades antalet lagerarbetare med en. Uppsdgningarna foregicks dock av MBL-
forhandlingar, infor vilka det togs fram en turordningslista. Eftersom det var
Aleksandra Karnicka anstidllning som var berdérd, 6vervigdes det om Aleksandra
Karnicka kunde omplaceras till ndgon annan tjénst, men det fanns ingen sddan
mdjlighet. Aleksandra Karnicka var inte tillrdckligt kvalificerad for uppdraget som
ekonomiassistent, eftersom den tjdnsten hade utvecklats till mer dn vad Aleksandra
Karnicka kunde forvintas klara av; Aleksandra Karnicka var ndmligen inte tillrackligt
noggrann och ordningsam och hade dessutom svart att halla deadlines. Dartill var
Aleksandra Karnicka svér att samarbeta med. Aleksandra Karnicka har i malet
ifragasatts turordningslistans datering, men den upprittades den dag som bolaget
pastar; att datafilen har en annan datering i sin metadata beror pa att det var en pdf som

skickades dver och datumet i metadatan avser skapandet av pdf-versionen. — Bolaget
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har fortsatt med ytterligare neddragningar av mangden personal, eftersom ekonomin
varit fortsatt anstrangd. Bland annat minskades siljarstyrkan avsevért. I bolagets
centrala ledning avvecklades logistikchefen Martin Lindqvists anstdllning och den
tidigare vd:n Jonas Kaveryd fick sluta, varvid den tidigare ekonomichefen Sofie
Jonsson fick ett kombinerat uppdrag att vara sdvil vd som ekonomichef. — Hon och
Martin Lindqvist underréttade Aleksandra Karnicka om uppségningen av henne.
Aleksandra Karnicka blev chockad, upprord och arg. De sade at Aleksandra Karnicka
att gd hem och smaélta beskedet och bad henne komma tillbaka for ytterligare ett mote
pa mandagen. Hon och Sofie Jonsson f6ljde som ett stod med Aleksandra Karnicka nér
Aleksandra Karnicka himtade sina saker pa lagret och darefter foljde de henne ut.
Tanken var att Aleksandra Karnicka pd mandagen skulle underteckna en bekréftelse av
att hon fatt uppsdgningsbeskedet. Dartill var tanken att de skulle diskutera vad
Aleksandra Karnicka skulle gora under uppsiagningstiden. Aleksandra Karnicka
sjukskrev sig dock pd mandagen och hidvdade senare — via sitt ddvarande ombud — att
hon var arbetsbefriad. Arbetsgivaren hade dock aldrig avsett att arbetsbefria

Aleksandra Karnicka, vilket bolaget tydliggjorde.

Martin Lindqvist: Han var Supply Chain Manager, alltsé logistikchef, pa Spira fran
den 9 december 2021. — Charlotte Friddlv blev under ett ledningsgruppsmote i maj
2022 akut uppsokt av Aleksandra Karnicka, som var véldigt upprord. Det visade sig
snart att Aleksandra Karnicka pastod att han hade tittat konstigt pa Aleksandra
Karnicka och Therese Ohrn. Ingen pratade di om nigra sexuella trakasserier. Det hela
kom helt ovéntat for hans del. Han har inte tittat pa kvinnorna pa nagot olampligt stt.
Han forklarade dock att om det uppfattats pa det sittet, s& bad han om ursékt. Han
forsokte tdnka ut vad som kunde orsakat detta, och vet da att han ibland kan vara
obekvim med att titta andra i 6gonen, och att hans blick da kan flacka. — P& grund av
anmilan holls det ett flertal samtal mellan de inblandade, dir frdgorna reddes ut.
Dérefter fungerade relationerna bra igen. Han tyckte hela tiden att det hela hanterades
konstigt, eftersom ingenting egentligen hint. — Under 2022 verkade ekonomin gé bra,
men under sommaren visade det sig att bolaget gick mot en stor forlust. Den daliga

prognosen blev tydlig i september 2022. Det beslutades om en nedskirning av
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anstédllningen som lagerchef och av en arbetare pa lagret. Beskedet limnades till
Aleksandra Karnicka pé ett mote den 6 oktober 2022. Charlotte Fridélv forklarade
bakgrunden till beslutet for Aleksandra Karnicka, som blev vildigt ledsen och borjade
grata. Aleksandra Karnicka fick beskedet att hon kunde ga hem och stanna hemma
resten av veckan, sa skulle de ses igen pa mandagen. Han och Jonas Kaveryd hade haft
en diskussion kring risken att Aleksandra Karnicka skulle gora ndgot for att skada
foretaget, och darfor fick hon inte ta med sig sin dator hem. Sofie Jonsson och
Charlotte Friddlv foljde med Aleksandra Karnicka nér hon hdmtade sina saker pa
lagret. — P4 méndagen sjukskrev sig Aleksandra Karnicka, sd det blev inget méte den
dagen. Han behovde komma &t hennes datorsystem for att kunna utfora hennes
uppgifter och darfor bad han it-avdelningen att dndra l6senordet till Aleksandra
Karnickas konton. — Efter att Aleksandra Karnicka slutat, har han insett att hon hade
misskdtt uppgiften att ha kontroll Gver lagervagnar. Den daliga kontrollen har kostat
foretaget mycket pengar. Han har ocksé forstatt att Aleksandra Karnicka

aterkommande betett sig illa mot de medarbetare som hon var chef for.

Therese Ohrn: Under ar 2022 var hon arbetsledare pa Spiras lager. Hon arbetar numera
pa ett annat stdlle. Hennes sista arbetsdag pd bolaget var den 13 oktober 2023. — Nar
Martin Lindqvist kom till foretaget tyckte hon att han tittade oldmpligt pa henne, vilket
hon tyckte var obehagligt. Om hon stod framfor honom sa flackade han med blicken
och tittade nedét, mot hennes brost. Efter att Aleksandra Karnicka gjort sin anmélan
om detta, sd hade hon samtal, forst med Charlotte Friddlv och Jonas Kaveryd, men
senare ocksd med Martin Lindqvist. Hon beréttade for Charlotte Friddlv och Jonas
Kaveryd om hur hon upplevde Martin Lindqvists blickar. Efter att de pratat igenom det
hela sa kidndes det, fran hennes sida, som att det var ett missforstand. Efter anmélan
kdndes det enklare att samarbeta med Martin Lindqvist. Hon forstod att Martin
Lindqvist tyckte att anmélan hade varit jittejobbig, och sade dé till honom att det inte
varit meningen att sira honom. — Aleksandra Karnickas anmélan foregicks av att hon
sjdlv varit uppe hos Charlotte Fridilv for att pitala obehaget kring Martin Lindqvists
blickar, men Charlotte Friddlv hade inte tid att ta emot henne. Hon blev ledsen

eftersom hon uppfattade det som att ledningen inte tyckte att det hon behdvde séga var
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viktigt, men hon kan i efterhand forsta att Charlotte Fridilv kanske bara var upptagen
med annat. Nir hon blev ledsen 6ver det som hon da uppfattade som ointresse fran
Charlotte Friddlvs sida, uppmarksammade Sandra Jenders att hon var ledsen. De tva
gick sedan och pratade med Aleksandra Karnicka, som genast gick upp till ledningen

och gjorde en tydlig anmélan.

Iva Cupic: Hon ér sedan oktober 2023 lagerforman pa Spira. Martin Lindqvist
fungerade bra som chef. Han var jattesnill och rolig. Hon har aldrig mérkt att han
betett sig olampligt eller tittat konstigt pd ndgon. — Under sin tid pa Spira var
Aleksandra Karnicka délig néar det kom till noggrannhet och struktur. Vid en
inventering hade hon sjdlv svart att hitta en viss artikel och frdgade Aleksandra
Karnicka var artikeln fanns, men da sade Aleksandra Karnicka bara at henne att skriva
att hennes inventering motsvarade lagersaldot. Aleksandra Karnicka var ofta stressad
och otrevlig. En gang behovde hon fa nya arbetsbyxor, men da tyckte Aleksandra

Karnicka att hon 1 stéllet skulle sluta att éta.

Minou Shabani: Hon arbetar sedan 20 ar tillbaka pa Spira. Hon har arbetat pé olika

avdelningar. Nu arbetar hon pa lagret. Martin Lindqvist fungerade bra som chef. Han
var ordningsam, trevlig och betedde sig bra. Hon uppfattade aldrig att han tittade
olampligt pa ndgon. Aleksandra Karnicka var svar att samarbeta med. Manga
medarbetare var radda for Aleksandra Karnicka. Néar hon sjilv forsokte anmila en

arbetsskada ifragasatte Aleksandra Karnicka om det verkligen var en arbetsskada.

Emelie Skold: Hon &r sedan 10 &r lagerarbetare pd Spira. Martin Lindqvist fungerade
bra som chef. Han behandlade alla lika, var vinlig och genuin. Hon har aldrig sett att
Martin Lindqvist tittat oldmpligt pa ndgon medarbetare. Aleksandra Karnicka var svar
att samarbeta med. Det gjorde stor skillnad om Aleksandra Karnicka gillade en person
eller inte. Hon var sjilv inte en person som Aleksandra Karnicka gillade, vilket gjorde

hennes situation pa arbetet svérare.
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Arian Berisha: Hans rekryteringsforetag dr nischat mot lager- och logistiktjanster. Det
fanns ett stort utbud av anstillningar pa olika lager, men Aleksandra Karnicka sokte
inte dem. Aleksandra Karnicka uttryckte visserligen intresse for en anstéllning som
logisitikchef, men hon inkom aldrig med sitt CV, vilket kravdes for att hon skulle
kunna bli aktuell i det rekryteringsdrendet.

TINGSRATTENS BEDOMNINGAR

Malet kretsar kring hindelser som intriaffat i tiden efter det att Aleksandra Karnicka till
arbetsgivaren hade anmilt att hon sjilv och Therese Ohrn upplevt att Martin Lindqvist
hade tittat pa deras kroppar pa ett sétt som de tvd — enligt Aleksandra Karnicka —
upplevt som obehagligt och kréankande.

Det star klart att Aleksandra Karnicka blev uppsagd den 6 oktober 2022. De fragor
som tingsritten i forsta hand har att hantera d&r om uppsédgningen skedde som en
konsekvens av Aleksandra Karnickas anmélan ndgra manader tidigare, eller om
uppsigningen berodde pa andra orsaker. Enligt tingsratten bor det sirskilt framhallas
att det for utgdngen 1 malet inte ar sirskilt intressant om Martin Lindqvist faktiskt hade
tittat pa Aleksandra Karnicka eller Therese Ohrn p4 ett opassande, sexuellt sitt.
Grunden for Aleksandra Karnickas yrkanden &r inte den priméra krinkning som hon
ma ha blivit utsatt for genom Martin Lindqvists tittande, utan en sekundér krankning 1
det att Spira inte tillrackligt utredde hennes anmélan, eller att bolaget — som en

repressalie pa grund av hennes anmélan — sade upp hennes anstillning till upphorande.

Aven om det inte #r tingsrittens sak att egentligen utreda birkraften i Aleksandra
Karnickas anmélan, bor tingsritten inledningsvis prova om det alls funnits anledning
for Aleksandra Karnicka att gora ndgon sadan. I sammanhanget bor det enligt
tingsritten framhdllas att pa varje arbetsplats 1 Sverige ér ett sjdlvklart och

grundldggande krav att arbetsmiljon ska vara fri frdn sexuella trakasserier av alla slag.
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Enligt tingsratten har Aleksandra Karnicka pé ett detaljerat och trovérdigt sétt beskrivit
hur hon under en tid sjdlv hade upplevt Martin Lindqvists blickar som obehagliga,
dven om hon ocksé forklarat att hon for sitt eget vidkommande inte var beredd att gora
nagon storre sak av det. Aleksandra Karnicka har ocksd, dven i denna del pa ett
trovardigt sitt, beskrivit hur en av de personer som hon sjilv hade arbetsgivaransvar
for — Therese Ohrn — for henne patalade dels att hon uppfattade Martin Lindqvists
blickar som obehagliga, dels att hon misslyckats att sjilv finga Charlotte Fridilvs
intresse for saken. Dértill har Aleksandra Karnicka berittat att ocksa manliga kollegor
pa arbetsplatsen hade reagerat pa det sétt pa vilket Martin Lindqvist tittade pa sina

kvinnliga kollegor.

Att pastdendena 1 Aleksandra Karnickas anmaélan inte varit gripna ur luften framgéar
ocksa av de vittnesmal som ldmnats, framfor allt av Therese Ohrn, Sandra Jenders, och
Andrzej Walewski, men ocksé av Peter Ornberg. Att Therese Ohrn upplevt sig ha
blivit oldmpligt tittad pa av Martin Lindqvist framgér tydligt av det som hon sjilv

berittat, men ocksd av Sandra Jenders vittnesmal.

Mot bakgrund av det anforda kan tingsrétten inledningsvis slé fast att utredningen 1
malet med all 6nskvérd tydlighet visar att det funnits goda grunder for Aleksandra
Karnicka att pakalla arbetsgivarens uppmairksamhet kring de omsténdigheter som hon
patalade. Om det pa en arbetsplats forekommer ovéilkomna sexuella anspelningar ar
det ett sddant akut arbetsmiljoproblem som varje serids chef méaste ta pa storsta allvar,

allra helst om det ovdlkomna agerandet kommer fran en person i chefsposition.

Aleksandra Karnicka har baserat sin talan pa diskrimineringslagens regler om sexuella
trakasserier. Bolaget har ifrdgasatt relevansen av ndmnda lagstiftning, eftersom det i
forarbetena till den lagstifiningen framhéllits dels att reglerna inte dr avsedda att triffa
bagatellartade overtramp, dels att den som trakasserar méste forsta hur agerandet

upplevs, for att det ska ses som sexuella trakasserier i diskrimineringslagens mening.
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Tingsrétten kan konstatera att bolagets utredning skett utifrdn diskrimineringslagen.
Det har alltsé inte varit en undersdkning “vilken som helst”, utan bolaget har i sin
utredning forsokt utreda om sexuella trakasserier forekommit. Under sddana
forhallanden saknar det enligt tingsriattens bedomning betydelse om det faktiskt
forekommit négra sexuella trakasserier liksom om den som pastés ha utfort
trakasserierna forstatt vad hen holl paA med. Annorlunda uttryckt har utredningen skett
for att utreda om det forekommit sexuella trakasserier, vilket 1 sig varit tillrdckligt for
att diskrimineringslagen ska anses tillaimplig och det alldeles oavsett vad som faktiskt

forevarit.

Som grund for sitt yrkande om diskrimineringserséttning har Aleksandra Karnicka 1
forsta hand pastatt att Spira underlétit att vidta atgirder mot de sexuella trakasserierna 1
strid med 2 kap. 3 § diskrimineringslagen. Hennes talan i denna del grundar sig i att

bolaget — enligt henne — inte utrett anmélan tillrackligt noga.

Bolaget har framhaéllit att anmélan utretts noggrant och att utredningen dokumenterat.
Till stod for sitt pastaende har bolaget dberopat minnesanteckningar frén sin pastddda
utredning. Dartill har bolagsforetrddarna Charlotte Fridilv och Jonas Kaveryd, vilka
bada var direkt inblandade i utredningen, i sina forhor beréttat om hur de samtalade

— enskilt och 1 olika gruppkonstellationer — med de ndrmast inblandade.

Enligt tingsrétten har bolaget visat att anmélan utretts pa ett tillfredsstéllande sétt. Det
framstar visserligen som ndgot anméarkningsvart att varken Charlotte Fridélv eller
Jonas Kaveryd verkar ha forstatt allvaret 1 det som Aleksandra Karnicka och Therese
Ohrn pétalade, men bolagets utredning kan enligt tingsritten inte avfirdas som ndgon
skenhandling. Tingsréttens slutsats dr sdledes att Aleksandra Karnicka inte visat att

bolaget underlatit att vidta vederborliga atgérder efter hennes anmaélan.

Aleksandra Karnicka har 1 andra hand péstatt att bolagets uppségning av henne skedde

som en repressalie pd grund av hennes anmélan nagra manader tidigare. Denna grund
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hénger logiskt direkt samman med hennes péstdende att uppsdgningen av henne inte

skedde pa grund av arbetsbrist, utan pa grund av personliga skal.

Vad giller dessa bada grunder (pastadd repressalie och pastadd personliga-skél-
uppsédgning) ar bevisbordan uppdelad parterna emellan. For bada grunderna har
Aleksandra Karnicka en inledande bevisborda att — med ett forhdllandevis lagt
beviskrav — pavisa att hennes rittigheter kan ha trétts forndr. Om hon lyckats med detta
aligger det sedan Spira — med ett vasentligt hogre stillt beviskrav — att pavisa att

bolaget inte agerat klandervirt.

Nar det géller den pastadda repressalien framgér fordelningen av bevisborda direkt av

lagtext. I 6 kap. 3 § diskrimineringslagen anges foljande:

”Om den som anser sig ha blivit diskriminerad eller utsatt for repressalier visar
omstdndigheter som ger anledning att anta att han eller hon har blivit diskriminerad
eller utsatt for repressalier, dr det svaranden som ska visa att diskriminering eller

repressalier inte har forekommit.”

Bevisborderegleringen nér en uppsdgning skett med hdnvisning till arbetsbrist, men
arbetstagaren pastétt att det ratteligen ligger personliga skil bakom uppsdgningen, ar
inte lika uttryckligt reglerad, men ar likaval klar och tydlig. Av stadgad praxis framgar
att arbetstagaren i det forsta ledet ska uppvisa sannolikt skil att personliga skil varit
den verkliga uppsédgningsgrunden. Om arbetstagaren lyckats uppvisa sddana sannolika
skil, sa maste arbetsgivaren i sin tur uppvisa att det funnits en godtagbar anledning

bakom arbetsbristen, sdsom organisatoriska eller foretagsekonomiska skal.

Med tanke pa hur ndra sammanfldtade de badda grunderna &r, véljer tingsritten att

bedoma dem i ett sammanhang.

Niér det géller den inledande bevisbordan, som alltsa dvilar Aleksandra Karnicka, kan
tingsritten konstatera att det i malet framkommit en rad omsténdigheter som, var och

en tagna for sig, talar for att foretrddare for Spira — 1 vart fall delvis pa grund av hennes
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anmailan om sexuella trakasserier — aktivt verkat for att Aleksandra Karnicka inte

skulle vara fortsatt anstélld hos bolaget:

1.

Uppségningen av Aleksandra Karnicka skedde endast ndgra manader efter det
att hon hade gjort sin anmélan om sexuella trakasserier.

Det verkar inom Spiras hogsta ledning ha funnits ett missndje med hur
Aleksandra Karnicka utforde sitt uppdrag som lagerchef.

Den omplaceringsutredning som Spira genomforde infor uppsdgningen &r 1 sin
analys grund och konstaterar endast lakoniskt att det inom
tjianstemannakollektivet inte funnits ndgon anstillning till vilken Aleksandra
Karnicka kunnat omplaceras. Omplaceringsutredningens hela motivering har

foljande lydelse:

Vi har gatt igenom turorvdningslistan enligt LAS och utrett eventuella
mojligheter till omplacering av Aleksandra Karnicka. Vi har stdllt hennes
kompetens och profil gentemot de tjdnster som skulle kunna vara aktuella
och kommit fram till att Aleksandra inte matchar den kompetens som krdvs

for de alternativa tjdnsterna.”
Den skriftliga turordningsutredningen innehéller en annan indikation pé att det
for Spira var angelédget att Aleksandra Karnicka inte skulle arbeta kvar inom
foretaget. I utredningens slutklam, efter att det konstaterats att det inte fanns
nagra relevanta anstillningar att omplacera Aleksandra Karnicka till, sker
foljande tillagg:

”Enligt nya LAS frdn den 1 oktober sd har dven vi som arbetsgivare

mojlighet att undanta 3 personer frdn turordningslistan. Vi har inte sett detta

behov da matchningen dr langt ifran, men vid behov sd kommer vi att hivda

detta.”

Det sitt pa vilket Aleksandra Karnicka underréttades om uppségningen, vid
motet den 6 oktober 2022, talar i flera avseenden fOr att uppségningen inte var
en normal avveckling av anstédllning, utan utgjorde ett avskedsliknande avslut.
En forsta sddan omstdndighet &r att Aleksandra Karnicka inte hade fatt minsta
indikation pa vad som var pé géng, forrdn hon vid métet presenterades en
uppsigningshandling. En andra sddan omstandighet &r att hon genast frantogs
sin arbetsdator och att hennes mdjligheter att samtidigt komma at sin jobbmail

togs bort. En tredje sddan omstandighet var att Martin Lindqvist tidigt gav
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uttryck for att uppségningen var tvistig, ndr han ett sms samma dag hinvisade
till att fortsatta forhandlingar skulle ske mellan parterna. En fjarde sddan
omsténdighet &r att Aleksandra Karnicka, direkt efter uppségningsmotet, leddes
till sitt kontor for att sedan forpassas ut fran foretaget.

6. Utredningen visar att Spira anstillde en ny butikssupport bara nagra dagar
innan bolaget beslutade att — efter MBL-hantering — sdga upp Aleksandra
Karnicka pa grund av arbetsbrist. Bolaget har vidgétt att Aleksandra Karnicka
var tillrackligt kvalificerad for det uppdraget, vilket innebér att hon alltsa hade
kunnat erbjudas den anstéllningen. Under flertalet normala forhallanden hade
Aleksandra Karnicka kunnat omplaceras till positionen som butikssupport, men
den mdjligheten hade omdjliggjorts genom att Spira valt att kontakta och
anstélla en person som tidigare haft en lang anstédllning inom bolaget.

7. Efter uppsidgningen pa grund av arbetsbrist hade Aleksandra Karnicka en laglig
ratt till ateranstillning, som 16pte ut den 10 november 2023. Utredningen visar
att bolaget bara nagra dagar efter det att den fristen 16pt ut, den 16 november
2023, utlyste en anstédllning som lageransvarig, med arbetsuppgifter som direkt

verkar ha motsvarat Aleksandra Karnickas tidigare uppgifter.

Enligt tingsrétten innebar de anférda omstdndigheterna sammantaget att Aleksandra
Karnicka uppfyllt den bevisbérda som inledningsvis avilar henne, savil i den del
hennes talan avser diskrimineringsersittning, som i den del hon péstar att
uppsdgningen av henne grundar sig i annat dn arbetsbrist. Tingsrétten gor alltsa
beddmningen att Aleksandra Karnicka visat pa omstiandigheter som ger anledning att
anta att hon har blivit utsatt for repressalier pa grund av sin anmélan och att hon
pavisat sannolika skil att personliga skél varit den egentliga grunden for uppsidgningen
av henne. Som framgatt av det foregdende innebdr det att bevisbordan gér dver pad

arbetsgivaren Spira.

Tingsrétten har 1 det foregdende radat upp de omsténdigheter som gjort att Aleksandra
Karnicka anses ha uppfyllt sin bevisborda. Spira har argumenterat mot dessa och dartill

aberopat utredning kring att det faktiskt varit arbetsbrist som legat bakom
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uppsigningen av Aleksandra Karnicka. Tingsrétten gar inledningsvis igenom de
invindningar som foretaget presenterat mot Aleksandra Karnickas olika péstdenden.
Numreringen sluter an till den motsvarande numreringen pa sidorna 32-33 i domen,

och bor ldsas mot det som anges dar.

1. Bolaget har framhaéllit att uppségningen inte har ndgot att géra med Aleksandra
Karnickas anmilan om sexuella trakasserier. Ett forsta padpekande fran bolaget
har varit att det inte funnits nadgot tidsméssigt ndra samband, eftersom anmélan
utreddes under maj manad 2022 och uppsigningen initierades forst i
september-oktober 2022. Enligt tingsritten maste det angivna tidssambandet
ses 1 ljuset av att det mellan anmélanstillfidllet och uppsédgningen hade forflutit
en sommar, vilket innebér att tidssambandet dr mer direkt 4n vad antalet
kalendermanader indikerar. Enligt tingsrétten foreligger det ett tidsméssigt nira
samband mellan & ena sidan anmilan och den utredning som f6ljde och a andra
sidan uppsdgningen. — Bolaget har dértill framhallit att arbetsledningen haft en
nolltolerans mot alla slags sexuella trakasserier och att anmélan i sig déarfor
vialkomnats av foretagsledningen. Som framhallits 1 det foregdende ankommer
det inte pa tingsrétten att hdr virdera om négra trakasserier skett mot Therese
Ohrn eller Aleksandra Karnicka, utan det som tingsritten har att bedéma &r hur
bolaget hanterade anméilan och i vad mén uppsdgningen verkar vara ett resultat
av att den gjordes. Nar tingsrdtten, s hér 1 efterhand, lyssnar pa hur
utredningen hanterats antyder bevisningen att bolaget inte haft nagot storre
intresse av att utreda vad som egentligen hade hint. Utredningen har
visserligen utforts, men det hela forklaras slutligen med att allt berott pa ett
missforstand och att det endast varit Martin Lindqvists ”flackande blick” som
varit lite speciell. Charlotte Friddlv och Jonas Kaveryd pastdenden om att de
aldrig forstod att Therese Ohrns egna papekanden mot Martin Lindqvist gick ut
pa att han tittat pd henne pé ett sexuellt obehagligt sétt framstar enligt
tingsritten som ytterst tillrdttalagda. Att de tva skulle ha fétt intrycket att
Therese Ohrn reagerat sa kraftigt pa att Martin Lindqvist haft svért att mota

hennes blick framstér som verklighetsfranvént och motsigs dessutom
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utomordentligt tydligt av det som Aleksandra Karnicka och Therese Ohrn
uppgett i sina forhor. Aven om bolaget allts lit utfora en formellt oklanderlig
utredning i anledning av anmilan, sa verkar det enligt tingsratten inte ha
funnits nagot storre intresse i att verkligen komma till bottnen med anklagelsen.
— Tingsréttens slutsats dr att det ndra tidssamband som enligt tingsrétten
foreligger mellan anmélan och uppségningen talar for att det funnits ett direkt
samband mellan de tva.

2. Att det fran foretagets ledning funnits kritiska synpunkter pa hur Aleksandra
Karnicka utforde sitt arbete framgar av flertalet av de forhor som hallits pa
bolagets begiran. Utredningen visar att det funnits sadan kritik 1angt fore
hiandelserna 2022, men ocksa att bolaget efter uppsidgningen insett att
Aleksandra Karnicka misskott vissa delar av sitt arbete, som att ha koll pa
flodet av lagervagnar. I den mén tingsratten skulle komma till att bedoma om
Aleksandra Karnicka kunnat omplaceras till vissa anstidllningar inom bolaget
hade det ankommit pé tingsritten att 1 ndgon man utvdardera Aleksandra
Karnickas arbetsinsatser. I detta ldge — dér tingsritten ska gora en beddmning
av varfor Aleksandra Karnicka sades upp — ar det for tingsrittens bedomning
helt ointressant om kritiken mot Aleksandra Karnicka varit befogad. — Enligt
tingsritten dr det tydligt att ledningen, 1 vart fall periodvis, varit valdigt kritisk
till Aleksandra Karnicka. Kritiken kan 1 och for sig ha varit befogad, men den
behdver inte ha varit det. Enligt tingsratten fortjdnar det hér att framhallas att
Gustav Roth omvittnat att det funnits en konflikt mellan Aleksandra Karnicka
och Charlotte Friddlv dnda sedan den senare kom till foretaget, och att han i sin
roll stundtals varit tvungen att ta Aleksandra Karnicka 1 forsvar mot — som han
uppfattade det — orimlig kritik. For det som tingsrétten har att bedoma i detta
led, noterar tingsrétten endast att forekomsten av kritik visar att det bakom
uppsdgningen kan ha funnits skél som varit hdanforliga till Aleksandra
Karnicka.

3. Vad giller den utférda omplaceringsutredningen har Spira framhallit att det var
sa fa befattningar inom tjanstemannasektorn som alls kunde vara aktuella, att

det inte behdvdes ndgon mer ingdende beskrivning &n den som ges i
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handlingen. — Tingsrétten har forstdelse for att Aleksandra Karnicka inte alls
kunnat vara aktuell for det stora flertalet av de befattningar som fanns inom
Spiras tjanstemannakollektiv, eftersom de krdvde utbildning som hon inte hade.
Det har emellertid framkommit att det i vart fall fanns en position — den som
ekonomiassistent — som varit inom rimligt rackhall for Aleksandra Karnicka. I
maélet har parterna fort omfattande bevisning kring om Aleksandra Karnicka
borde ha erbjudits en omplacering till den befattningen. Den bevisningen ar for
tingsrétten 1 det hér skedet inte omedelbart intressant, utan hér riacker det att
tingsritten konstaterar att bolaget i sin omplaceringsutredning inte ens
problematiserat den befattningen. Enligt tingsratten tyder det pa att det hos
ledningen inte funnits nagon serids vilja att utreda mdéjligheten till omplacering.
Det talar 1 sin tur forhdllandevis starkt for att det bakom uppsidgningen av
Aleksandra Karnicka legat andra skél &n arbetsbrist.

4. Bolaget har i mélet inte processuellt &beropat mojligheten att 1
turordningshinseende undanta nagra sarskilt viktiga medarbetare, vilken
infordes 1 LAS 1 oktober 2022. Parterna ir 1 stéllet ense om att bestimmelsen
inte ar tillimplig pa uppsidgningen av Aleksandra Karnicka. Bolaget har vid
tingsritten inte narmare forklarat varfor det avslutade stycket skrevs in 1
omplaceringsutredningen. — Enligt tingsrétten dr det anmirkningsvérda inte att
bolaget i skriftvixlingen aberopade en bestimmelse som inte var tillamplig.
Sadant kan hinda. Det dr manga ganger en grannlaga uppgift att bedéma och
tolka olika bestdmmelsers ikrafitrddande. Enligt tingsritten ar det dock
anmarkningsvirt att bolaget alls aberopar regelns forekomst pa det som skett,
eftersom syftet med regeln ar att mojliggora for bolag att behalla sérskilt
viktiga medarbetare och inte att peka ut medarbetare som man vill bli av med.
Vid en seriés anvindning av undantagsregeln pekas det givetvis ut nigra
angivna sdrskilt viktiga medarbetare. Den formulering som anvéndes 1
Aleksandra Karnickas uppsdgningsutredning tyder enligt tingsritten pé att det
som var viktigt for foretaget var att just Aleksandra Karnicka inte blev kvar

inom foretaget.
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5. Enligt bolaget fanns det inget konstigt i hur Aleksandra Karnicka fick del av
sitt uppsdgningsbesked. Vad forst giller franvaron av forhandsinformation har
bolaget framhallit att det var en naturlig foljd av att Aleksandra Karnicka inte
var fackligt organiserad och dérfor inte fick ndgon information den végen.
Bolaget har vidare framhallit att Aleksandra Karnicka tillfélligt frantogs sin
arbetsdator eftersom bolaget visste att Aleksandra Karnicka hade ett hett
temperament, vilket ingav en oro att hon med sin dator skulle agera pa ett sétt
som kunde skada foretaget. Bolaget har vidare anfort att Aleksandra Karnickas
jobbmail inte alls stangdes av 1 anslutning till uppsidgningsbeskedet, utan att ett
16senordsbyte skedde forst nagra dagar senare dd Martin Lindqvist behdvde
komma at hennes konton for att — pa grund av Aleksandra Karnickas
sjukskrivning — hantera hennes arbetsuppgifter. Slutligen har bolaget anfort att
Aleksandra Karnicka inte alls eskorterades ut fran foretaget efter leveransen av
uppsigningsbeskedet, utan att Charlotte Friddlv och Sofie Jonsson endast foljde
med for att stotta Aleksandra Karnicka, som var vildigt upprord. — Det sdtt som
bolaget hanterade uppsidgningen pa talar enligt tingsritten for att bolagsledning
var instdlld pa konflikt, snarare dn en vanlig reduktion av antalet medarbetare.
Aven om det inte kan sigas sta i direkt strid med nigra lagbestimmelser, si ir
det enligt tingsriatten anmérkningsvirt att en medarbetare som efter ménga érs
anstéllning ska sigas upp pa grund av arbetsbrist far reda pa det samtidigt som
uppsigningshandlingen presenteras och vederbdrande blir frantagen sin
arbetsdator och dessutom hemskickad. Den sms-konversation som Martin
Lindqvist hade med Aleksandra Karnicka samma eftermiddag visar enligt
tingsrétten dels att Aleksandra Karnicka redan da hade blivit avskuren fran sin
epost, dels att Martin Lindqvist sag uppsdgningen som tvistig, eftersom han i
sitt sms hdnvisade till kommande forhandlingar. Formuleringen av hans sms
kan enligt tingsritten inte rimligen ta sikte pd att de inblandade skulle ses nagra
dagar senare for att Aleksandra Karnicka skriftligen skulle bekréfta att hon fétt
del av uppsédgningshandlingen. Pdstdendet om att Charlotte Friddlv och Sofie
Jonsson endast foljde med Aleksandra Karnicka maste, sett i ljuset av ovriga

omstdndigheter, ses som en tillrdttalagd efterhandskonstruktion.
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6. Som framgatt av det foregdende har Spira i mélet vidgatt att Aleksandra
Karnicka visserligen var tillrackligt kvalificerad for anstéllningen som
butikssupport, men att den befattningen redan hade tillsatts och att den
nyanstéllda personen — pd grund av en tidigare anstillning hos bolaget — hade
lingre sammanlagd anstéllningstid 4n vad Aleksandra Karnicka hade. Bolaget
har i sammanhanget framhallit att anstillningsavtalet for den nya
butikssupporten visserligen skrevs under forst den 11 september 2022, men att
diskussioner kring anstédllningen hade inletts redan under sommaren och att
parterna varit muntligen 6verens redan tidigare. — Bedomningen av hur
befattningen som butikssupport tillsattes bor enligt tingsrétten ses 1 ljuset av att
uppsigningen av Aleksandra Karnicka beslutades (med reservation for
foregdende MBL-forhandlingar) redan den 15 september 2022. Det ar enligt
tingsritten direkt i0gonfallande att befattningen av en ny butikssupport
tillsattes mindre &n en vecka tidigare, séarskilt som en omplacering av
Aleksandra Karnicka hade inneburit dels att Aleksandra Karnicka inte behdvt
sdgas upp fran foretaget, dels att bolaget genom en sadan omplacering snabbare
hade kunnat minska sina kostnader &n vad som nu kom att bli fallet. Jonas
Kaveryd och Sofie Jonsson, som vid tiden alltsé var verkstillande direktor
respektive ekonomichef, har bada forklarat detta med att det var forst vid
ledningsgruppsmdétet den 15 september 2022 som det for ledningsgruppen stod
klart att en arbetskraftsminskning behovde ske, eftersom foretagets forséljning
rasat under sommaren. Tingsrdtten kan inte fasta nagon storre tilltro till
pastaendet att Sofie Jonssons underlag forst nagon dag fore motet visade pa
behov av besparingar. Det kan sékert ha varit s att ekonomirapporten fick sin
slutliga utformning strax fore nimnda mote, men de déliga forsdljningssiffrorna
kan d& omgjligen ha kommit som en blixt frin klar himmel. Enligt tingsrétten
madste sdvil Jonas Kaveryd som Sofie Jonsson ha insett huvuddragen i den
kommande ekonomirapporten redan nér butikssupporten anstilldes, vilket
enligt tingsrétten dr en tydlig indikation p4 att det inom foretagsledningen inte
funnits ndgon vilja att ge Aleksandra Karnicka en drlig chans 1

turordningshénseende.
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7. Vad géller utlysandet av en anstillning som lageransvarig, har bolaget anfort
att de arbetsuppgifter som tidigare hade utforts av Aleksandra Karnicka hade
flyttats runt mellan olika befattningshavare, men att man inom bolaget — framat
hosten 2023 — insag att den bésta 16sningen var att nyanstélla en lageransvarig.
Spira har framhallit att tankar kring en sadan anstdllning visserligen kan ha
funnits under den tid som Aleksandra Karnicka hade dteranstéllningsratt, men
att dgarbolaget gav klartecken till en nyanstéllning forst efter det att nimnda
ratt 16pt ut. Enligt tingsratten medfor det uppenbara tidssambandet att det av
bolaget utmalade hindelseforloppet framstar som tillrdttalagt. Dartill gér det
inte att bortse fran att Sofie Jonsson i sitt forhor uttryckligen forklarat att det
vid den tiden aldrig hade varit aktuellt att ateranstédlla Aleksandra Karnicka som
lageransvarig, eftersom foretagsledning dd hade insett vilka brister som funnits
1 Aleksandra Karnickas arbete. Det bor hédr understrykas att det enligt
tingsritten relevanta inte &r att foretaget “véntat ut” en rétt till teranstallning.
Sa kan en arbetsgivare gora. Det som tingsritten faster sig vid dr att nér
utredningen visar att Spira pa ett sddant sitt “vintat ut” ateranstéllningsfristens
utgang, sé blir det — tillsammans med andra omstindigheter — samtidigt en
indikation pa att det redan frdn borjan legat andra skél &n arbetsbrist bakom

uppsigningen.

Tingsréttens slutsats dr saledes att det som Spira anfort inte talar sirskilt starkt for
bolagets pastdenden om att uppsdgningen av Aleksandra Karnicka faktiskt skett pa

grund av arbetsbrist och att den inte haft med hennes tidigare anméilan att gora.

Spira har dértill presenterat utredning som visat att bolagets ekonomiska stéllning
periodvis varit kdrv och att resultatprognoserna under sommaren svingt fran att fore
sommaren pekat pé ett relativt gott resultat, till ett daligt sddant. Bolaget har med
denna utredning velat underbygga sin argumentation om att det reella skilet till
uppsigningen av Aleksandra Karnicka faktiskt varit arbetsbrist. Bolaget har 1 det
sammanhanget ocksa pekat pd hur manga andra anstéllda som i olika omgéngar fatt

limna bolaget.
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Det dr en for arbetsmarknaden grundlédggande spelregel att det alltid 4r arbetsgivaren
som ensidigt bestimmer hur manga anstidllda man vill ha. Karv ekonomi kan vara ett
tecken pa att det finns ett neddragningsbehov, men det behdver inte vara det. Lika lite
innebdr ett positivt resultat att en arbetsgivare ar forhindrad att dra ned pé sina
personalkostnader. Det rader alltsd inte nadgot direkt samband mellan ekonomiskt

resultat och forekomsten av arbetsbrist.

Bolagets forklaring ér att arbetsbristen som ledde till uppsédgningen av Aleksandra
Karnicka foranleddes av att resultatprognosen vént starkt nedéat och efter sommaren
pekade mot ett negativt resultat. Enligt tingsratten maste det pastdendet ses i ljuset av
att bolagets resultathistorik. Sofie Jonsson har i sitt forhor forklarat att bolaget hade
gjort forhallandevis stora forluster under flertalet av sina verksamhetsér, med ett
undantag ar 2021, di bolaget gjorde en mindre vinst. Utifran detta gor tingsritten
beddmningen att bolaget inte visat att den déliga resultatprognosen haft nagon

avgorande betydelse for beslutet att sdga upp Aleksandra Karnicka.

Tingsréttens samlade bedomning &r att Spira inte uppfyllt de beviskrav som évilar
foretaget for att undkomma ansvar. Enligt tingsrdtten har bolaget saledes inte lyckats
visa att Aleksandra Karnicka infe utsatts for repressalier. Arbetsgivare har inte heller
lyckats visa att det funnits en godtagbar anledning bakom arbetsbristen, sésom
organisatoriska eller foretagsekonomiska skél. Det innebér 1 sin tur att tingsritten
bifaller Aleksandra Karnickas talan som grundar sig pé att hon utsatts for en
repressalie enligt diskrimineringslagen och att hennes anstéllning sagts upp utan saklig

grund.

Aleksandra Karnicka ska till att borja med ersittas for den krinkning som atgérderna
mot henne inneburit. Hon har i1 dessa delar yrkat 150 000 kr i diskrimineringserséttning
och lika mycket i allmint skadestdnd for den olovliga uppsidgningen. — Vid
bedomningen av en skilig ersittning maste det enligt tingsritten beaktas att de tva

angreppen pa hennes réttigheter sammanfaller, i det att det dr en och samma
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uppsdgning som samtidigt innebér pé tva regelovertriadelser fran arbetsgivarens sida.
Samtidigt maste det i rimlig méin beaktas att det utgor en virre krankning att olovligen
sdga upp en anstilld som en repressalie enligt diskrimineringslagen, 4n om samma
atgird vidtas av andra — mer alldagliga — skél. Enligt tingsratten dr 200 000 kr en

rimlig, samlad ideell erséttning till Aleksandra Karnicka.

Dartill ska Aleksandra Karnicka ersittas for sina direkta ekonomiska forluster. Vad
giller den inledande fasen av uppsidgningstiden, kretsar parternas oenighet framfor allt
kring om Aleksandra Karnicka varit arbetsbefriad eller inte. Enligt tingsratten kan det
sms som Martin Lindqvist skickade till Aleksandra Karnicka pé eftermiddagen den

6 oktober 2022 inte tolkas pd annat sétt &n att han dér uttryckte att hon tills vidare
skulle stanna hemma. Det finns 1 meddelandetexten ingen antydan om att beskedet
endast avsig tiden fram till ett inplanerat mote nagra dagar senare. Med hénsyn till hur
Martin Lindqvist uttryckte sig 1 sitt sms hade Aleksandra Karnicka alltsd — enligt
tingsritten — anledning att utga fran att hon tills vidare skulle stanna hemma med 16n.
Enligt tingsréatten motsédgs detta inte av den omsténdigheten att hon sjukskrev sig den
kommande mandagen, eftersom det den dagen var inplanerat ett méte mellan henne
och arbetsgivaren. Tingsritten slutsats dr alltsd att arbetsgivaren inledningsvis inte haft

ratt att innehalla nagon 16n pa grund av att Aleksandra Karnicka inte kom till arbetet.

Den skriftliga kommunikationen parterna emellan visar att arbetsgivaren efter en tid
klargjorde att Aleksandra Karnicka inte var arbetsbefriad och dirfor behovde komma
till sitt arbete. Aleksandra Karnicka har i malet menat att nér arbetsgivaren (genom
Martin Lindqvists tidigare omtalade sms) vél hade arbetsbefriat henne, s kunde inte
arbetsgivaren sedan ensidigt dndra pd detta. Tingsrétten delar inte detta Aleksandra
Karnickas synsétt. Oavsett om Martin Lindqvist blev missforstadd eller verkligen
avsdg att arbetsbefria Aleksandra Karnicka, sa kunde arbetsgivaren utan vidare
ensidigt dra tillbaka det erbjudandet. Rimligtvis méste ett sidant besked ldmnas med

ett kort varsel, men det ror sig endast om nagon eller ndgra enstaka dagar.
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Vid tingsritten har dberopats de mail som parterna skickade till varandra rorande
Aleksandra Karnickas fortsatta arbetsbefrielse. Av dem framgér det att arbetsgivaren,
genom Charlotte Fridédlv, den 30 november 2022 tydligt meddelade Aleksandra
Karnicka, genom hennes ddvarande ombud, att det inte fanns nagon (fortsatt)
arbetsbefrielse. Efter det mailet maste det enligt tingsritten ha varit tydligt for
Aleksandra Karnicka att hon var skyldig att instélla sig hos arbetsgivaren om hon
skulle ha nagon 16n. Eftersom den 30 november 2022 var en onsdag borde Aleksandra
Karnicka ha instillt sig pa arbetsplatsen allra senast pa4 mandagen den 5 december
2022. Det gjorde ocksé Aleksandra Karnicka. Uppenbarligen tog hon intryck av
arbetsgivarens tydliga besked och atergick till arbetsgivaren den 5 december 2022.

I forlingningen av det som tingsrdtten konstaterat 1 det foregaende har arbetsgivaren
saknat rétt att innehdlla Aleksandra Karnickas 16n for perioden fram till den
5 december 2022. Det innebér att de tva forsta delarna av Aleksandra Karnickas

yrkande i denna del ska befallas (dvs. 39 500 kr +5 195 kr).

Dérefter har Aleksandra Karnicka yrkat skadestand for den ekonomiska skada som hon
lidit efter utgédngen av uppségningstiden. Skadestdnd har yrkats med belopp
motsvarande 16nen for perioden mellan den 11 februari 2023 och den 31 augusti 2023.
Aven om tingsritten i det foregiende funnit att det inte funnits grund att séiga upp
Aleksandra Karnicka pa det sétt som skedde, s& har Aleksandra Karnicka inte haft ratt
att passivt lata sin ekonomiska skada vdxa. Hon har enligt géllande ratt en skyldighet

att forsoka begriansa sin skada genom att soka andra arbeten.

Aleksandra Karnicka har i mélet pastitt att hon aktivt sokt olika arbeten. Under malets
forberedelse har hennes pastaende i denna del varit pafallande generellt, i1 det att hon
inte konkret pekat pd nigra sokta jobb. Detta trots att arbetsgivaren 1 mélet efterlyst
besked om vilka anstillningar som ska ha sokts. Under huvudforhandlingen har
Aleksandra Karnicka 1 sitt forhor pé ett generellt plan vidhéllit att hon sokt olika jobb,
men hon har dartill — 1 ett kompletterande forhor som holls med henne pé

huvudforhandlingens tredje och sista dag — konkret pekat pé ett jobb som hon ska ha
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sokt, ndmligen ett som logistikchef pa ett namngivet bolag, Noviflora, som hon haft
kontakt med under sin tid pa Spira. Rekryteringsprocessen for det arbetet skulle enligt
Aleksandra Karnicka ha skotts via ett rekryteringsforetag som hon ocksa haft kontakt

med under tiden pa Spira, ndmligen Today Consulting.

Arbetsgivaren motsatte sig processuellt att Aleksandra Karnicka forst under pagédende
huvudforhandling skulle tilldtas konkretisera sitt allmént hallna pastdende om
jobbsdkande, men tingsritten tillét att sa skedde. Arbetsgivaren lyckades dé, under en
lunchpaus, att etablera kontakt med Arian Berisha, vd pad Today Consulting, varefter
tingsritten holl ett vittnesforhor med honom. Under forhoret med Arian Berisha
uppgav denne att Aleksandra Karnicka visserligen hade uttryckt intresse for en
anstéllning, men att hon — trots uttrycklig begidran — aldrig kompletterade sin ansdkan
med sitt CV. Arian Berisha har ocksé berittat att de haft ett stort utbud av lagertjdnster
och plocktjénster, men att Aleksandra Karnicka inte anmélt sig som intresserad av

sddana anstéllningar.

Enligt géllande rétt ankommer det pad Aleksandra Karnicka att visa att hon aktivt
forsokt begransa sin skada genom att soka andra arbeten. Sett i ljuset av det som
framkommit i forhoret med Arian Berisha kan hon inte anses ha uppfyllt denna
bevisborda. Enligt tingsritten har Aleksandra Karnicka alltsé inte visat att hon forsokt
begrénsa sin skada, vilket innebér att hon inte tillerkdnns nagot skadestand for tiden

efter det att uppsidgningstiden 16pt ut.

Det anforda innebdr att Aleksandra Karnicka tillerkdnns den 16n som hon rétteligen
borde ha fatt utbetalt for perioden frdn uppsidgningen fram till den 5 december 2022,
dvs. tidigare angivna 44 695 kr. Pa det beloppet har hon ocksa ritt till ersittning for
mistad semesterersittning om 12 procent, dvs. 5 363 kr. Den totala ersittningen for

ekonomisk forlust uppgar séledes till 50 058 kr.

Spira ska saledes betala sammanlagt 258 058 kr till Aleksandra Karnicka. Rédnta pd det

ideella skadestandet utgér frin den dag som Spira delgavs stimning i malet, medan
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ridnta pa den ekonomiska kompensationen utgar fran de dagar dd de olika delarna

forfoll till betalning. Den ndrmare innebdrden av detta framgar av domslutet.

Utifran denna utgang ska tingsratten slutligen bestimma hur rittegdngskostnaderna ska
fordelas. Sett enbart till beloppen har Aleksandra Karnickas yrkande bifallits endast till
en forhdllandevis liten del; utdomda 250 058 kr ska dérvidlag jamforas med yrkade
643 938 kr. En kédrande anses typiskt sett som ”forlorande part” nir mindre @n halva
det yrkade beloppet doms ut. Vid fordelningen av rattegangskostnaderna i detta mal
maste det dock beaktas att Aleksandra Karnicka vunnit de delar av mélet som kravt
omfattande utredning; prutningen pa det yrkade totalbeloppet har framforallt berott pa
en skilighetsbedomning vad géller den ideella erséttningens storlek och pd att hon inte
formatt visa att hon forsokt begransa sin skada genom att soka andra arbeten. Det
innebdr att mélets omfattning sannolikt hade varit densamma, dven om Aleksandra
Karnicka yrkande redan fran borjan hade motsvarat vad som slutligen domdes ut. Det
innebdr 1 sin tur att Spira bor forpliktas att ersétta en storre del av Aleksandra

Karnickas rittegangskostnader.

Aleksandra Karnicka har yrkat erséttning for rattegingskostnader om sammanlagt
478 000 kr, varav 471 250 kr avser ombudsarvode. Med hinsyn till utgangen 1 malet,
innefattande att talan beloppsmaéssigt bifolls till mindre &n halva det yrkade beloppet,
gor tingsrétten bedomningen att Spira skiligen bor ersétta henne for 350 000 kr av
dessa kostnader. P4 erséttningen for rattegangskostnader 16per enligt lag

dréjsmalsrénta.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (TR 04)
Sista dagen for dverklagande ir den 8 mars 2024. Overklagandet ges in till tingsritten

men provas av Arbetsdomstolen.

Nicklas Soderberg
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Anvisning

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar
Dom i arbetsvist, tingsratt

TR-04 (AD)

Vill du att domen ska dndras 1 nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till dom-
stolen inom 3 veckor fran domens datum. Sista
datum f6r 6verklagande finns pa sista sidan i
domen.

Overklaga efter att motparten overklagat

Om ena parten har 6verklagat 1 ritt tid, har den
andra parten ocksa ritt att 6verklaga dven om
tiden har gatt ut. Det kallas att anslutnings-
overklaga.

En part kan anslutningsoverklaga inom en
extra vecka fran det att 6verklagandetiden har
gatt ut. Ett anslutningséverklagande maste
alltsi komma in inom 4 veckor frin domens
datum.

Ett anslutningsoverklagande upphor att gilla
om det forsta 6verklagandet dras tillbaka eller
av nagot annat skil inte gar vidare.

Sa har gor du

1. Skriv tingsrittens namn och malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att domen ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att Arbetsdomstolen
ska ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

Vill du ha nya f6rh6r med nagon som redan
forhorts eller en ny syn (till exempel besok
pa en plats), ska du beritta det och forklara
varfor.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjalv eller lat ditt
ombud gora det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till
tingsritten. Du hittar adressen 1 domen.

Vad hander sedan?

Tingsritten kontrollerar att 6verklagandet
kommit in i rdtt tid. Har det kommit in f6r
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att domen giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
tingsratten overklagandet och alla handlingar i
malet vidare till Arbetsdomstolen.

Har du tidigare fatt brev genom forenklad
delgivning, kan dven Arbetsdomstolen skicka
brev pa detta sitt.
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Provningstillstand i Arbetsdomstolen

Nir 6verklagandet kommer in till Arbets-
domstolen tar domstolen forst stallning till om
malet ska tas upp till provning,.

Arbetsdomstolen ger provningstillstind i fyra
olika fall.

¢ Domstolen bedomer att det finns anledning
att tvivla pa att tingsritten domt ritt.

e Domstolen anser att det inte gir att bedoma
om tingsratten har domt ratt utan att ta upp
malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att ge
andra domstolar vagledning i ratts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns synnerliga
skal att ta upp malet av nagon annan
anledning.

Om du znte far prévningstillstaind giller den
overklagade domen. Dirfor ér det viktigt att 1
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med tingsritten om du har fragor.
Adress och telefonnummer finns pa forsta
sidan i domen.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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